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Ekonomika zdravotnickych zarizeni™

Zakladni zasady ekonomického fungovani zdravotnickych
zarizeni jsou obecné a vétsina z nich se uplatnuje v kterékoliv
hospodarské organizaci ptsobici v jakémkoliv odvétvi
narodniho hospodarstvi. Vsechny tyto organizace musi
respektovat pravni rad, plnit své danové povinnosti a i
povinnosti v ramci politiky zaméstnanosti.

Rizeni zdravotnického zafizeni je také odlisné podle toho, jaky
druh a formu zdravotnickych sluzeb poskytuje (ambulantni
péce, lizkova péce, Iékarny apod.)




Majetkova a kapitalova struktura
zdravotnického zarizeni

a) dlouhodoby hmotny majetek — jeho pofizovaci cena je vyssi
nez 80 000 K¢ (pozemky, budovy, stroje, dopravni
prostiedky apod.), patfi sem NEMOVITY MAJETEK (pozemky,
stavby) a MOVITY (pfistroje, dopravni prostfedky apod.)

dlouhodoby  majetek se  spotfebovdvd  postupné,
N\ opotrebovava se a tim znehodnocuje, proto se ucetne

isuje—(tvofi se odpisy), nektery majetek se vsak
“neopotrebovdvd (uméleckd dila, pozemky). g




alounodoby nenmotny majetek - cena nehmotneno
dlouhodobého majetku uz od roku 2021 stanovena neni,
jeho doba pouzivani je delsi nez jeden rok a odepisuje se

ucetnimi i danovymi odpisy. Nehmotny dlouhodoby
majetek se uctuje rovnou do ndkladl, (software,
b nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje apod.)
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2. Obézny majetek \

obézny majetek (provozni) ma rizné funkce, a to:
a) vevécné podobé - materidl, Iéky, hygienické prostiedky apod.
b) v penézni podobé - penize v hotovostiina tcté, pohleddvky

Obézny majetek je tak nazyvan, protoze premeénuje svoji

podobu




kapital, ktery do zdravotnického zarizeni vlozil jeho zrizovatel
(stdt, uUzemni sprdavni celky, obchodni spolec¢nosti i
jednotlivec)

 kapitdl zfizovatele mize byt vlastni (vklad Iékare poskytujici
ambulantni zdravotni sluzbu, vklad zfizovatele) nebo cizi v
podobé napf. bankovni tvér
~_* zdravotnicke zarizeni, stejné jako jina hospodarska -
- organizace, potfebuje ke své ¢&innosti zakladni faktory,

terymi jsou: - //
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Naklady, vynosy a hospodarsky
vysledek

a) podle casu rozlisujeme naklady

v’ pofizovaci = ndklady, které je tieba vynaloZit pfed
zahdjenim provozu (koupé budovy,
vybaveni apod.)
- v' provozni = ndklady vznikajici pfi provozu (spotfeba
energte mzdy, tklid apod.) i

~investiéni = naklady spojené s rozvojem (noveé vybaveni

ordinace apod,) =




osobni naklady (mzdy, zakonné pojisténi
v" manka a skody (vzniklé skody a schodky)

v’ ostatni naklady

¢) podle tcelu

v’ primé ndklady = Ize jejich vysi stanovit na jednotku

(pacient, oddélené) >

¥ _neptimé naklady=nemaiji pfimy vztah k jednotce
(finan¢ni naklady)— — L




( ndklady na Iéky, materidl, potraviny)




ktery ovliviuje hospodarsk

y vysledek)




za Ucelem dosazeni zisku

o obecné plati, ze zdravotnicka zarizeni , jejichz zrizovatelem
je verejnopravni subjekt (stat, izemné samospravni celek),
preferuji predevsim svoji spolecenskou roli a jejich zfizovatel
je do znacné miry smifen s tim, ze tato zdravotnicka zarizeni
nebudou dosahovat vzdy zisk (FN jsou ze zdkona

— prispévkové organizace) &




predstavuje mzdu

o ziskovosti zdravotnické zarizeni dosahuje tehdy, jsou-li jeho
vynosy vyssi nez naklady
o zdravotnicka zafizeni své vykony fakturuji svym odbératelim
(nejcastéji zdravotnim pojistovndm) a ocekavaji Uhradu
| téchto faktur, v asovém hledisku to znamen3, Ze do vynosu
. se takova faktura zapocitéva zdravotnickému zafizeni v
“Mka\{ﬁlmvystaveni,atobez ohledu na jeji zaplaceni, tedy

ez ohledu, kdy a zda viibec bude zaplacena. 7M



vystaveni faktury, trzba az v okamziku
jejiho obdrzeni
b) ekonomicky - vynos je ta ¢ast trzby, ze které se
pocitava zisk
c) pravni — vynos je prdvo na pfijem penéz, trzba je
realizace tohoto prava




jednotku (o jednoho pacienta)

o vynosy jsou ovliviiovany dvéma zakladnimi faktory, a to:
a) objem vykonu
b) cenou za jednotku vykonu

o obecné plati, Ze <&m vice vykonl podnikatel
b vyprodukuje, tim bude vyssi jeho vynos, a to za i
~ predpokladu, ze cena za ]ednotku vykonu obsahuje i

ziskovou slozku “‘=~=~H_EE_//
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dlouhodobé vykazovana ztrata je pro vétSinu
hospodarskych subjektd likvidacni, pokud tuto =ztratu
nemaji hrazenou z prostredku zakladatele, jak tomu je u
prispévkovych organizaci
= z hlediska ekonomické teorie rozliSujeme zisk:
a) ekonomicky - rozdil mezi vynosy a ndklady

,

- b) ucetni - zjisti se z ucetni evidence hospoddrského subjektu

%
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) —vypocte se z ucetniho zisku po tpravdch

\ vyplyvadjic z dariovy CHEA Ol oy







Uéetnictvi zdravotnického zarizen~

spravné a uplné zachyceni stavu jejiho majetku, k tomu je
tfeba nepretrzité sledovat a evidovat majetek a jeho pohyb
(inventarizace)

danova
vystupy z ucetnictvi jsou podkladem pro vypocet dani a jejich

ivny odvod <




4. dispozitivni

jednd se archivaci tcetnich dokladt (ucetni knihy, ucetni
vykazy) dle ucetnich predpisl a pravnich norem,

ddvodem archivace i po skonceni ucetniho obdobi jsou
dlkazni materidly pro doloZeni urcité uddlosti nebo
néjakého jevu v minulosti, které jsou pricinou ke zpétné
kontrole, soudnimu jednani, apod. o




= kterym to uklada zvlastni pravni predpis
= které vedou ucetnictvi na zakladé viastniho rozhodnuti

Ucetni jednotky jsou povinny G¢tovat:
» 0 stavu a pohybu majetku a zavazkd

. ® ondkladech a vynosech >

0 vysledku hospodareni—
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= (cletni obdobi je kalendarni rok (od 1.1. do 31.12.) nebo
hospodarsky rok.

» hospodarskym rokem je ucetni obdobi, které zacina prvnim
dnem jiného mésice nez je leden, a to za podminek dvanact
po sobé jsoucich mésicu.

" (ctovat v hospodarském roce mohou pouze ucetni jednotky,

X které jsou podnikateli a s védomim pfislusného financniho

B UF statni dcetni jednotky mohou uplatnit hospodarsky
rok pouze se souhlasem Ministerstva financi CR.
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Uéetni jednotky jsou povinny vést tGéetnictvi v pénénich
jednotkach ceské mény. V pripadé pohledavek a zavazka,
podild, cennych papirti aj., pokud jsou vyjadreny v cizi méné,
jsou povinny pouzit soucasné i cizi ménu.

| Uéetni jednotky mohou povéFit vedenim i jinou PO nebo FO.
__ Timto poveéreni se ucetni jednotka nezbavuje odpovednosti
radné vedeni-Ucetnictvi.




ucetni pripady, které se v prislusSném obdobi staly

3. prukazné - tak, Ze ucletni zdapisy jsou podlozeny
prislusSnymi ucetnimi doklady a pravidelnou inventarizaci

4. srozumitelné - tak, aby bylo mozno jednoznacné urcit
obsah jednotlivych tGcetnich zapis(

5. zpusobem zarucujici trvalost Gcetnich zaznamu - tak,

aby byla ucetni jednotka schopna splnit povinnost
archivovat ucetni knihy a jiné dokumenty po dobu

- stanovenou zédkonem o G¢etnictvi
B - //
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ucetni zavérka musi poddvat vérny a poctivy obraz financni
situace ucetni jednotky

b) zasada bilan¢ni kontinuity

konecny stav ucetnich vykazi musi souhlasit s pocatecnim
stavem ucetnich vykazl ndsledujiciho obdobi

. ¢) zasada stéalosti metod

metod uzitych napr. pri ocenovani, odepisovdni, apod. A
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ucetni jednotka je povinna promitnout do ocenovani
majetku a zdvazku rizika a ztrdaty, které jsou ji zndmé pfi
sestavovdni ucetni zaveérky (opravné polozky)




vedou ji osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (0SVC)
z hlediska prdvni upravy md oporu v zdkoné 586/1992 Sb. o
dani z prijm0

Uetnictvi
vedou ho PO a FO, které se staly ucetnimi jednotkou
zapsanou v obchodnim rejstriku

<



¢ do penéziniho deniku se zapisuji udaje predevSim na zdkladé
pokladnich dokladu

“* krom penéiniho deniku museji podnikatelé vést i evidenci
majetku a zdvazkd, kde eviduji hmotny majetek, zdsoby,
pohledavky, zavazky

\ ¢ dalsi evidence, kterou musi podnikatel vést je kniha pohleddvek a
- zdvazk(, ta slouzi k pehledu o tom, kdo a kolik mu diuzi a kolik a 4

wdlum on B
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zavazky
soucet aktiv se musi = souctu pasiv

¢ prehled o aktivech a pasivech k urcitému datu se nazyva
ROZVAHA, ta se obvykle cleni na rozvahu:

- pocatecni — sestavuje se k zacatku ucetniho obdobi
- konecna - sestavuje se ke konci ucetniho obdobi

~_Z rozvahy je mozZno zjistit hospoddrsky vysledek, a to jeho ~
rozdil mezi sumou aktiva sumou pasiv (bez zisku)

\ e 28 //







Ucetni zavérka obsahuje
- rozvahu

- vysledovku
N - vykaz o penéZnich tocich (cash flow = penézni tok) o




Pracovnici a mzdy

ovliviiuji osobni naklady hospodareni zdravotnickych
zarizeni, to je dano dvéma faktory.

Prvni z nich je vysoky podil zivé prace ve zdravotnictvi,
ktera je obtizné nahraditelna mechanizacnimi
prostredky, to se tyka predevsim osetfovatelské péce.

| Druhym vyznamnym faktorem je zakonny pozadavek
na personalni vybaveni zdravotnického zarizeni. Tento &

~ pozadavek se tykd nejen narokd na pocet pracovnikd,

\ale i na jejich kvalifika¢nf strukturu.






Ekonomika a pojist'ovnictvi
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