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Zakladni informace

* Literatura
* Studijni opora

« SUPSAKOVA, P. Rizeni rizik pfi poskytovdni zdravotnich sluZzeb: manudl pro praxi. Praha: Grada, 2017.
ISBN 978-80-271-0062-0.

* NAHODIL, Frantiéek; Verejna sprdva a financovani verejného sektoru. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2014. ISBN 978-80-7380-536-4.

 PETRICEK, Martin a kol. Hospodafeni podniku v sektoru sluZeb. 1. vydani. Praha: Extrasystem, 2019. 312
s. Edi¢ni fada Ekonomie a marketing. ISBN 978-80-87570-42-5.

* PFislusné zakony

* Metody hodnoceni
* Dochazka 80 %

» Zapoctovy test (min. 70% Uspésnost)



Struktura kurzu

* Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

 Zdravotni pojisténi a pojistné

Poskytovatelé zdravotnickych sluzeb (volba formy)

Vykaznictvi

Kapitalova struktura

Naklady, vynosy a zisk



Zdravotnictvi v trznim hospodarstw

* Trzni ekonomika, zakladni predpoklady fungovani trhu
* Adam Smith

* Neviditelna ruka trhu
* J. B. Say
* Sayulv zdkon trh(
* Alfred Marshall
* Formovani nabidky a poptavky na trhu




Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

» Trh jako interakce nabidky a poptavky

* Trzni selhani a role statu

* Externality

* Verejné statky (a priciny jejich vzniku)
* Nevylucitelnost ze spotreby (moralni aspekt)
* Nizkd konkurence ve spotrebé
* Problém c¢erného pasazéra
* Vysoké ndklady na vylouceni
* Nutnost kolektivniho financovani

* Nedokonald konkurence

* Asymetrické informace



Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

* Postaveni zdravotnictvi v systému trzniho hospodarstvi
* Neni typickym verejnym statkem/sluzbou

* V. mnoha systémech je vsak (spolu)financovano z verejnych zdrojli

* V. mnoha systémech je fizeno centralné (vladou)




Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

* Verejna sprava
* Verejny sektor

* Soucast narodniho hospodarstvi

¢ Statky a sluzby utvareny za ucelem uspokojeni kolektivnich potreb

* Péce o zdravi, vnitfni a vnéjsi bezpecnost, vzdélavani, kultura atp.
* Verejna sprava

* Verejny sektor je reprezentovan verejnou spravou

» Systém subjektl verejného sektoru, ktery zahrnuje instituce s centralni pdsobnosti (Parlament,
ministerstva atp.) a instituce s Uzemni plsobnosti (krajské samospravy, samospravy obci atp.)

* Verejné finance
* Vztahy a toky financi mezi institucemi verejné spravy a ostatnimi ekonomickymi subjekty
* Nastroj verejného sektoru (fiskalni politika)



Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

» Duvody existence verejného sektoru

* Tendence k monopolizaci trhu (regulace monopolnich trhi)
Zajisténi tvorby verejnych statkl (bez verejnych zdroji by nevznikly — park)
Existence externalit

Existence nelplnych trhi (nedostatecna nabidka za trznich podminek z dlivodu rizika zhrouceni trhu)
Nedostatek informaci

Makroekonomické projevy trzniho selhavani (vykyvy trh()




Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

* Hlavni funkce verejného sektoru
Alokac¢ni funkce

* Rozdélovani zdroji mezi soukromé a verejné ekonomické statky

Redistribucni funkce

* Souvisi s nerovhomérnym rozdélenim a rozdélovanim dlichod( a bohatstvi

Stabiliza¢ni funkce
* Hospodarské cykly

Regulacni funkce
* Omezovani nebo stimulace objemu produkce

* Regulace fuzi, pfedchazeni poskozeni spotrebiteld, vykup klicovych komodit atp.



Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

* 3 zakladni modely financovani zdravotnictvi
* Primarneé ze statniho rozpoctu

* Narodni zdravotni sluzba

* Vybirana jedina platba (typové; dan)
* Primarné ze zdravotniho pojisténi

* Pojistné se sdruzuje do fond( (obdoba dani a rozpoctu)

* Ptispévatelé: zaméstnanci, zaméstnavatelé, OSVC, statni pojisténci (pojistné plati stat)
* Primdrné ze zdrojl pacient(

* Stat financuje zdravotni sluzby jen pro urcité skupiny obyvatelstva

* Vlastni prostfedky, komercni pojisténi

* Typické pro USA



Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

* Makroekonomicka odbocka (kolobéh finanénich prostredkl v ekonomice)

{disponibilni
dichody
domacnosti)
YO =Y - dang
- transfery 4




Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

* 2 vs. 3 subjekty ve zdravotnictvi

* 2 subjekty (vyrobci, spotrebitelé)

* 3 subjekty (poskytovatelé sluzeb, prijemci sluzeb, platci sluzeb)

» => tento fakt narusuje bézné trzni principy




Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

» Statni sprava v CR
* Ministerstvo zdravotnictvi

* Statni zdravotni Ustav

* Statni Ustav pro kontrolu léCiv

- Ustav zdravotnich informaci a statistiky
« Ustav leteckého zdravotnictvi

* Hygienické stanice

* Zdravotni Ustavy



Zdravotnictvi v trznim hospodarstvi

* Zdravotni pojistovny
 Zfizovany zakonem

* Vybér pojistného
* FO s trvalym pobytem v CR
» Cizinci pracujici u zaméstnavatele se sidlem v CR
» Uhrady vykon(i
 Za poskytovanou zdravotni sluzbu zdravotnickymi zarizenimi
* Smluvni vztah



LI " 4

Zdravotni pojisteni

* Hlavni zdroj neprimého financovani zdravotni péce

* Systém, ktery se stale vyviji
« Zakonné poijisténi v CR
* Zdravotni pojisténi
* Kryti nakladd na zdravotni sluzby
+ Uhrada (i ¢aste¢nd) naklad@i na léky
* Socialni pojisténi
* Dlchodové pojisténi
* Nemocenské pojisténi

* Prispévek na statni politiku zameéstnanosti



LI " 4

Zdravotni pojisteni

* Zdravotni pojisténi vs. dan

* Jedna se o povinnou platbu, nesouci prvky pojisténi ve smyslu existence tzv. pojistné udalosti
* Pojistna udalost je nejista, nahodila, budouci a pojistitelna
* Nejednad se tak o dan ve smyslu vybéru

* Jedna se vSak povinnou platbu ,vynucovanou” statem




LI " 4

Zdravotni pojisteni

* Systémy zdravotniho pojisténi
* Povinné (statutarni) — témér vyhradné v Evropé

* Dobrovolné — chapano pouze jako doplnék

* Zakladni modely statutarniho zdravotniho pojisténi

* Beveridgelv model
* William Henry Beveridge (1879 — 1963), britsky ekonom a politik
* Welfare state

* Na jeho zakladé zaloZena britska National Health Services

* Také autorem Beveridgeovy kFivky

* Financovani je zajisténo formou dani (tedy skrze statni rozpocet)

* Stat zfizuje organy na Urovni statni nebo regionalni spravy

* Ty nasmlouvavaji rozsah a strukturu zdravotni péce u zdravotnickych zafizeni

* Zdravotnicka zarizeni mohou byt statni nebo soukroma



LI " 4

Zdravotni pojisteni

* Zakladni modely statutarniho zdravotniho pojisténi
* Douglastiv model

* Thomas Clement Douglas (1904 — 1986)
* Podmodel Beveridgeova modelu

* Uplatnuje se v zemich Britského spolecenstvi

* Jednotlivé vlady resi nasmlouvani a Uhradu zdravotni péce




LI " 4

Zdravotni pojisteni

* Zakladni modely statutarniho zdravotniho pojisténi
* Semaskiv model

* Nikolaj Alexandrovi¢ Semasko (1874 — 1949)
* Podmodel Beveridgeova modelu

* Podstatou je zestatnéni zdravotnickych zafizeni
« Byl aplikovan v byvalych socialistickych zemich (véetné Ceskoslovenska do 90. let)

* Zdravotnicka zafizeni byla zfizovana statem jako rozpoctové Ci prispévkové organizace




LI " 4

Zdravotni pojisteni

* Zakladni modely statutarniho zdravotniho pojisténi
* Bismarcklv model

Otto Eduard Leopold von Bismarck-Schoenhausen (1815 — 1898)

Oproti Beveridgeové modelu je postaven na odvodech pojistného

Tyto platby se vaZi na vyrobni faktor prace (zaméstnanci, OSVC) a statni poji$ténce
V systému jsou samostatné zdravotni pojistovny

Tyto pojistovny nasmlouvavaji rozsah a formu Uhradu zdravotni péce




Pojistne produkty ve zdravotnim

LELE " 4

pojisteni

* Pojistny produkt urCuje rozsah zdravotni péce kryté zdravotnim pojisténim a vymezuje
podminky jeji Uhrady ze strany zdravotnich pojistoven

* Zpravidla velmi Siroké vymezeni, Casto vyjmuty estetické vykony Ci alternativni medicinské
postupy

* V podminkach CR &iroké pojeti; vyjimany nékteré postupy &i zdravotni prostfedky
(nadstandardy)

* U hrazeni |ék( bylo vymezeni zpocatku uzsi
* Léky hrazené ze zdravotniho pojisténi
* Léky Castecné hrazené ze zdravotniho pojisténi
* Léky nehrazené ze zdravotniho pojisténi (i kdyz je |ékat doporuci/predepise)

* Obdoba plati u zdravotnickych prostredku



Princip solidarity ve zdravotnim

LELE " 4

pojisteni

* Solidarita je podstatnou vSech pojistnych systém

* Na kryti rizika se podileji ucastnici pfispévky do fondu
» Z fondu jsou hrazeny prostredky tém, kteri vyuziji pojistnou udalost

» Solidarit ve zdravotnim pojisténi CR
* Solidarita zdravych s nemocnymi
* Solidarita mladsich se starSimi
* Solidarita bohatych s chudymi



LU " 4

Pojistne na zdravotni pojisteni

* Prabézny systém financovani

* V Bismarckove modelu je procentni sazba pojistného stanovena obvykle jako pevna a dana
zakonem.

* Pfi stanoveni vySe pojistného se nepfrihlizi k rizikovym faktoriim (vék, pohlavi, zdravotni
anamnéza atp.)

* Pojistné se déli mezi zaméstnance a zaméstnavatele
* 13,5 % z prijmu pojisténce
* 9% odvadi zaméstnavatel

* 4,5 % odvadi zaméstnanec
 OSVC plati prvni rok ¢innosti minimalni zalohu (v roce 2026 3 306 CZK mési¢né); poté dle vyse pFijmu

* Za statni pojisténce plati zdravotni pojisténi stat (déti, studenti, dchodce atp.); ¢asto vsak
spotrebovavaji vétsinu ze systému poskytovani zdravotni péce



LI " 4

Zdravotni pojisteni v ramci EU

* Evropsky pojisténec (v ramci EU) ma narok na pripadnou nutnou a neodkladnou zdravotni péci
poskytnutou v zemich EU.

* Pfesto plati, Ze zdravotnictvi spada do tzv. vyluéné plsobnosti EU — ponechano v plsobnosti
narodnich vlad ¢lenskych statd.

* Obcan clenského statu EU ma narok na poskytnuti zdravotni péce na ucet své zdravotni
pojistovny na Uzemi kteréhokoli ¢lenského statu EU za stejnych podminek, jako pojisténec
daného statu.

* Systém ,spoluucasti” se tedy ridi pravidly ¢lenské zemé (je mozné dofinancovat privatnim
zdravotnim pojisténim)

 M{iZe nastat situace nutné Uhrady Gkonu v &lenské zemi — po ndvratu do CR vznika narok na
proplaceni od zdravotni pojistovny (vyjma spoluucasti)

* Rozsah naroku vSak neni pro vSechny osoby stejny (viz dale)



LI " 4

Zdravotni pojisteni v ramci EU

* Turisté
* pojisSténec ceské zdravotni pojistovny v ¢lenském staté EU je oSetfen na konto svého zdravotniho
pojisténi za stejnych podminek, jako mistni pojisténci

* Studenti studujici v ¢lenském staté EU

* Po dobu studia maji studenti (a i jejich rodinni prislusnici - manzel, manzelka, déti, pobyvaji-li se
studentem spolecné v zahranici) narok na poskytnuti veskeré nutné zdravotni péce v zahranici na konto
zdravotniho pojisténi.

* Pred vycestovanim do clenského statu EU za ucelem studia musi student predlozit své zdravotni
pojisStovné rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy o tom, Ze Skola, na které bude
studovat v zahranici, je postavena na roven studia v Ceské republice (tedy, Ze se jedna o skutecné
dlouhodobé studium, nikoliv napf. jen o kurs).



LI " 4

Zdravotni pojisteni v ramci EU

* Vyslani pracovnici

 zamé&stnance, ktery je zaméstnan v Ceské republice a kterého jeho zaméstnavatel vyslal pInit pracovni
ukoly do jiného clenského statu EU

* Takovy zaméstnanec stdle podléha ceskym pravnim predpisim o zdravotnim pojisténi, avsak to
maximalné po dobu 12 mésicl

* Vyslany pracovnik ma v zemi svého pracovniho plsobeni ndrok na veskerou zdravotni péci. Ta je hrazena
z jeho ¢eského zdravotniho pojisténi.

* Ve staté, kam je vyslan, zdravotni pojisténi neplati, protoze za vykonanou praci je odménovan svym
plvodnim zaméstnavatelem v Ceské republice a také zde je mu z jeho mzdy hrazeno pojistné na
zdravotni pojisténi.



LI " 4

Zdravotni pojisteni v ramci EU

* Pfeshranicni pracovnici (pendleri)

bydli v Ceské republice, ale zaméstnan je (nebo podnika)v jiném &lenském statu EU. Do svého bydliété se
nejméneé jedenkrat tydné vraci

Preshranicni pracovnl’k musi svlj zdmér pracovat nebo podnikat v zahranici oznamit pFedem své
zdravotni pojistovné, u které byl dosud pojistén, pokud chce Cerpat zdravotni péci ve staté svého
pracovniho plsobeni a i v Ceské republice.

V takovem pripadé nemusi pak platlt pojistné na zdravotnim pojisténi v Ceské republice, nebot zde
nemad pFijem. Ceska zdravotni pojitovna vystavi takovému pracovnikovi potvrzeni o registraci, a to
nejdéle na dobu 6 mésica.

Preshrani¢ni pracovnik si ve staté svého pracovniho plisobeni zvoli zdravotni pojistovnu (jedna-li se o
stat s Bismarckovym modelem zdravotniho pojisténi). U ni si pak také plati pojistné na zdravotni
pojisténi za podminek platnych v daném staté. Z tohoto zdravotniho pojisténi je mu také hrazena
zdravotni péce tam poskytnuta.

V Ceské republice ma pak narok na poskytovani zdravotni péée hrazené jeho zahraniéni zdravotni
pojistovnou.



LI " 4

Zdravotni pojisteni v ramci EU

* DlUchodci

* Rozhodne-li se diichodce Zijici v Ceské republice pfestéhovat se do jiného &lenského statu EU, musi o
tom predem informovat svoji zdravotni pojiStovnu.

e Zaroven ji informuje i o tom, zda s nim vycestuji i jeho rodinni prislusnici a jaka je jejich situace z
hlediska zdravotniho pojisténi (zda za né hradi pojistné stat apod.).

* V zemi svého pobytu ma pak dichodce narok na veskerou zdravotni péci jako tamni dichodci.

* Nadale je viak pojisténcem Ceské zdravotni pojitovny a pojistné za n&j hradi ¢esky stat. Ceskd zdravotni
pojisStovna bude zahranicni instituci, kterd dlichodce zaregistrovala, hradit ndklady na jeho zdravotni
péci, a to jednou za cely rok.

* Pokud takovy dichodce pfijede zpét na navétévu do Ceské republiky, mda zde narok pouze na nutnou
(nikoliv veskerou) hrazenou zdravotni péci.



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb

* Upraveno také Zakonem o zdravotnich sluzbach (372/2011 Sb.)

* Poskytovatelem zdravotnich sluzeb se rozumi fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ma opravneni k
poskytovani zdravotnich sluzeb podle tohoto zakona.

* Zdravotni sluzby
* Poskytovani zdravotni péce
* Konzultacni sluzby k |éebnému postupu
* Nakladani s télem zemrelého
 Zdravotnicka zachranna sluzba
« Zdravotnicka dopravni sluzba (preprava pacientl, zemrelého pacienta, transplantace,...)
* Preprava pacientli neodkladné péce
* Sluzby odbérovych zafizeni nebo tkanovych zarizeni
* Transfuzni sluzby
* Protialkoholni a protitoxikomanicka zachytna sluzba
* Pohotovostni sluzba



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb

* Poskytovatelé zdravotnickych sluzeb
* Dle zfizovatele

* Statni zdravotnicka zatizeni (zfizovatelem je stat, napr. fakultni nemocnice)

* Nestdatni zdravotnicka zafizeni (zfizovatelem je jiny subjekt — kraje, obce, cirkev, soukromy subjekt atp.)
* Dle formy

* Ambulantni zdravotni péce (poskytovani zdravotni péce, pfi které neni tfeba hospitalizace)

* LOZkova zdravotni péce (poskytovani zdravotni péce, pfi které je nezbytnd hospitalizace)
* Dle pravni formy

* Fyzické osoby — podnikatelé

* Obchodni zavody

* Prispévkové organizace

* Ostatni poskytovatelé



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

* Fyzické osoby
o Zivnostenské opravnéni (vypis z ZR)
o Klasifikace zivnosti
> Ohlasovaci (odborna zpUsobilost)
° Volné
> Remeslné
° Vazané
° Koncesované
° Podminky
> vSeobecné (svépravnost, bezihonnost)
> specifické
* Vykon samostatného Iékarského povolani neni zivnosti
* Jedna se o tzv. ,,jiné podnikani“




Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

¢ Jiné podnikani mimo Zivnostensky zakon

Nepodlého Zivhostenskému zdkonu, ale jinym zakonlm

Svobodna povolani

- Cinnosti fyzickych osob, které jsou umélci, védci, literaty, nebo poskytuji odborné sluzby (napft. advokati, notafi,
danovi poradci, auditofi, |ékafi, architekti, soudni znalci, tlumocnici).

Zemédélska vyroba
* Samostatné hospodafici rolnici, kteri jsou zapsani v evidenci podle zvlastniho predpisu.

Autorské ¢innosti

« Cinnost umélcl a tvlirch, ktefi vytvareji dila dle autorského zakona (napt. spisovatelé, malifi).
Cinnost makléFrd a nékterych poradct

* V urcitych pfipadech se mlze jednat o ¢innost mimo reZzim Zivnostenského zakona.
Provozovani soukromych skol a zdravotnickych zafizeni

* Podnikani v oblasti skolstvi ¢i zdravotnictvi.



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

* Kli¢ové rozdily od Zivnosti:

* Opravnéni: Misto Zivnostenského listu je nutnd napf. registrace u profesni komory, rozhodnuti o povoleni (pro
soukromé skoly) ¢i evidence (zemédélci).

* Registrace: Casto se nezapisuji do Zivnostenského rejst¥iku, ale do jinych evidenci.
* Zdanéni: Prijmy se uvadéji v dariovém priznani (obvykle dle § 7 zdkona o danich z ptijm(), ale specifika se mohou lisit.

* Spole¢né znaky:

* | pro tyto Cinnosti plati, Ze pokud je vykondvate soustavné, samostatné a s cilem dosdahnout zisk, jste povazovani za
podnikatele dle ob¢anského zakoniku.



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb

Cleneni dle pravni formy

* Podminky k udéleni opravni k poskytovani zdravotnich sluzeb pro FO

a) dosahla véku 18 let,

b) je pIné svépravna,

c) je bezuhonn3,

d) je drzitelem povoleni k pobytu na tizemi Ceské republiky, pokud md povinnost takové povoleni mit,

e) je zpUsobild k samostatnému vykonu zdravotnického povoldni v oboru zdravotni péce, kterou bude poskytovat jako zdravotni sluzbu a je clenem
komory, jestlize ¢lenstvi v komore je podminkou pro vykon tohoto povolani, nebo ustanovila odborného zastupce,

f) je opravnéna uzivat k poskytovani zdravotnich sluzeb zdravotnické zafizeni (viz dale), které splfiuje pozadavky na technické a vécné vybaveni,
g) jsou splnény poZadavky na personalni zabezpeceni poskytovanych zdravotnich sluzeb,

h) Statni ustav pro kontrolu léciv vydal souhlasné zdvazné stanovisko podle § 15 odst. 2, jde-li o poskytovani Iékarenské péce,

i) organ ochrany verejného zdravi schvalil provozni fad zdravotnického zafizeni podle zdkona o ochrané vefejného zdravi,

j) ministerstvo vydalo rozhodnuti o udéleni povoleni podle § 15 odst. 3, jde-li o poskytovani lazeriské 1é¢ebné rehabilitacni péce,

k) splfiuje podminky podle § 11 odst. 8, jde-li o poskytovani socidlné-zdravotni lGzkové péce podle § 9 odst. 2 pism. e) nebo oSetfovatelské péce v
zatizenich socidlnich sluzeb podle § 10 odst. 1 pism. c),

I) netrva zadna z prekdzek pro udéleni opravnéni uvedenych v § 17 pism. a) az f),

m) je splnéna podminka podle § 44d, jde-li o centrum dusevniho zdravi,

n) jsou splnény podminky podle § 44g odst. 2 a 3, jde-li o urgentni pfijem.




Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

* Podminky pro zdravotnické zarizeni
* Registrace u odboru zdravotnictvi pfislusného krajského uradu
* Povinné pojisténi odpovédnosti
* Smlouva s uréitym okruhem zdravotnickych pojistoven
* Patricna vybavenost a hygienické pozadavky
* Provozovatel zdravotnického zarizeni musi plnit (zejména)
- Pfidélené ICO
* Registrace u spravce dané (FU)
* Registrace u zdravotni pojistovny jako Ucastnik povinného zdravotniho pojisténi
* Registrace u spravy socialniho zabezpeceni
* Bézny ucet u banky
* Vedeni ucetnictvi nebo danové evidence
* Plnit povinnosti dané zakony ve vazbé na dané
* Plnit dalSi povinnosti uloZzené pravnimi predpisy




Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

* Termin obchodni zavod vs. podnik vs. podnikatel

* V ZOK je podnik chdapan jako objekt pravnich vztahu. Podnikem se rozumi soubor hmotnych,
jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patfi provozovateli podniku a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke
své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

* V ZOK je pouzivan termin: obchodni zavod

* G. WUEHE definuje podnik jako planovité organizovanou hospodarskou jednotku, v niz se
zhotovuji a prodavaji vécné statky a sluzby. Definice vymezuje podnik jako komplexni objekt,
ktery je predmétem zkoumani rtiznych védeckych disciplin.

* Jind definice nahliZzi na podnik jako na kombinaci vyrobnich Cinitelt (prace, investi¢ni majetek

a material + Ctvrty (tzv. dispozitivni faktor): fizeni podniku), s jejichz pomoci vlastnici podniku
chtéji dosdahnout konkrétnich cila.



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

Obecné orgdny podnik
o Nejvyssi organ

o Statutarni organ

o Kontrolni organ




Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

Verejna obchodni spolec¢nost Komanditni spolec¢nost

Podnikani minimalné dvou osob, ru¢i  Komanditista (ruci za dluhy omezené)

spolecne Komplement&f (ruéi za dluhy neomezené)
POd'lyv stejne (prlpadvne ve Podily komanditistd se uréuji podle
:c,.polke)censke smlouve dohodnuto poméru jejich vklada.

jina

Statutarnim organem spolecnosti jsou
K rozhodovani ve vSech vécech vsichni komplementari

spolecCnosti je zapotrebi souhlasu
vsech spolecnikU, ledaze spolecenska
smlouva urdi jinak.

Zisk a ztrata se déli mezi komanditisty a
komplementare. Neurci-li spolecenska
smlouva jiné déleni, déli se zisk a ztrata
mezi spolecnost a komplementare na

Zisk a ztrata se déli mezi spolecniky :
polovinu.

rovhym dilem.



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy
Spolecnost s rucenim omezenym

o spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové
povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.

o Organy spolecnosti
o Valnd hromada
o Jednatel (statutarni organ)

o Dozor¢i rada (pokud stanovi zakladatelsky dokument)




Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

Spolecnost s rucenim omezenym
o Podil na spolecCnosti

> Jedna osoba muze vlastnit vice nez jeden podil

o Prevod podilu vtéleného do kmenového listu (cenny papir ,,na rad®)

o Moznost vétsi vahy hlas nékterych podilll nebo prednostni pravo na vyplatu zisku
o Zakladni kapital

° min. vySe CZK 1,-

> ochranu véritell zajistuji kromé ustanoveni o spravé majetku spolecnosti a odpovédnosti
také pravidla o testu insolvence, které spolecnosti zakazuji poskytovat urcita plnéni
v pripadé, Ze by si tim zpUsobila Upadek



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

Akciova spolecnost
o akcionari se na ni podileji poskytnutym kapitalem, pficemz samotny chod fidi profesionalni
management
o Zakladni kapital
> min. CZK 2.000.000,- (EUR 80.000,-)
o K zaloZeni akciové spolecnosti se vyzaduje prijeti stanov, které obsahuiji:

o firmu a predmeét podnikani nebo Cinnosti, vysi zakladniho kapitalu, pocet akcii, jejich
jmenovitou hodnotu, pocet hlasl spojenych s jednou akcii a zplsob hlasovani na valné
hromadé, udaj o tom, ktery ze systému vnitrni struktury spolecnosti byl zvolen, atd. (viz §
250 Zakon €. 90/2012 Sb.)



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

Akciova spolecnost
o Organy spolecnosti

o Dualisticky systém
> Valna hromada
o Predstavenstvo
> Dozorci rada

o Monisticky systém
> Valna hromada
o Spravni rada
o Statutarni reditel



Poskytovatele zdravotnickych sluzeb
— Cleneni dle pravni formy

Akciova spolecnost

o Klicové zmény v ZOK
o Upousti se od moznosti zalozeni na zakladé verejné nabidky
o Rezervni fond jiz neni povinny
o Zalozeni = pfrijeti stanov
o Vznik = zapis do OR
o Kusoveé akcie

o Nemaji jmenovitou hodnotu

o Predstavuji podil na ZK

o ZK / pocet kusovych akcii
o Spole€nost si vybere typ akcii (jen kusové nebo jen s nominalni hodnotou)




Nektere aspekty pravnich forem
podnikani rozhodne pro jeji volbu

* zpUsob a rozsah ruceni

. oprdé\vnénl' k Fizeni (tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost spolurozhodovani,
apod.

* pocet zakladatel(
* naroky na pocatecni kapital

. aciljm_il?istrativm' narocnost zaloZeni podniku a rozsah vydajl spojenych se zaloZzenim a provozovanim
podniku

* Ucast na zisku (ztraté)
* financni moZnosti, zvlasté pristup k cizim zdrojiim
* danové zatizeni

* zverejnovaci povinnost



4 A\ V4 Y 4 u o
Cleneni podniku
Podle sektor(

o Sektor zemeédélstvi

o vlastni zemédélstvi, rybolov a lesni hospodarstvi
o Sektor primyslu

o téZebni a zpracovatelsky primysl, vyrobu a distribuci elektrické energie, plynu a vody, navic i
stavebnictvi

o Sektor sluzeb

> obchod, penézZnictvi a pojistovnictvi, dopravu, skladovani a spoje, sSkolstvi, zdravotnictvi,
veterinarni a socialni ¢innost a ostatni sluzby



Clenéni podniki
Podle velikosti
o mikro podniky

> malé podniky
o stfedni podniky
o velké podniky
o Metody méreni

o Ukazatele podnikovych vykonu (trzby, vynosy popf. obrat)

o Ukazatele souvisejici s podnikovou kapacitou (popr. podminujici podnikovou kapacitu):
pocet pracovnikU, velikost prodejni plochy, pocet mist u stolu u gastronomickych podnik)

> Velikost majetku podniku (velikost aktiv podniku)



Clenéni podniki
Podle velikosti — méreni dle EU

o Mikropodnik - zaméstnava méné nez 10 osob a jeho ro¢ni obrat a ro¢ni bilancni Uhrn
neprevysuje 2 miliony EUR (dale se Cleni do tfid a) 0 - 1 osoba, b) 2 - 9 osob)

o Maly podnik - zaméstnava 10 az 49 osob a jeho ro¢ni obrat a ro¢ni bilancni uhrn (aktiva)
neprevysuje 10 miliond EUR

o Stfedni podnik - zaméstnava 50 az 249 osob, jeho roc¢ni bilancni dhrn neprevysuje 43 mil. EUR
a rocni obrat neprevysuje 50 mil. EUR

> Velky podnik - zaméstnava 250 a vice osob atd.




Clenéni podniki

Kritéria:
° hodnota aktiv — rozumi se jimi aktiva celkem, tj. Uhrn aktiv zjistény z rozvahy v ocenéni neupraveném o rezervy,
opravné polozky a odpisy majetku,

o Cisty obrat — posuzuje se ro¢ni uhrn Cistého obratu, tj. vySe vynosl snizena o prodejni slevy, délena
poctem zapocatych mésicll, po které trvalo ucetni obdobi, a vyndsobena dvaniacti,

o primérny pocet zaméstnancu — priimérny prepocteny evidencni pocet zaméstnancl podle metodiky
Ceského statistického uradu.

Do prislusné kategorie je ucetni jednotka zarazena, pokud dosahne (prekroci) alespon dveé z téchto tri
kritérii.
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Cleneni podniku
Podle Cinnosti

o CZ-NACE (dFive OKEC)

o Klasifikace ekonomickych Cinnosti

o Statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti (NACE — Nomenclature générale des Activités
économiques dans les Communautés Européennes) se pouziva v Evropé od roku 1970.

o Klasifikace vytvari ramec pro statisticka data o ¢innostech v mnoha ekonomickych oblastech.
> Odvozena Ceska verze se jmenuje CZ-NACE.

o Klasifikace CZ-NACE byla v CR zavedena od 1. ledna 2008 a nahradila do té doby pouzivanou
Odvétvovou klasifikaci ekonomickych c¢innosti (OKEC).

o Metodika INFA (https://mpo.gov.cz/benchmarking/infa.html)
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Cleneni podniku
Podle typu vyroby

o tykd se jen podnikl vyrobnich

> Vyroba na zakazku

o Vlyroba vazana hromadnd (kromé hlavniho vyrobku je vyrabén jesté jeden nebo vice vyrobk
sdruzenych nebo vedlejsSich)

> Vyroba pruzna hromadna

> Vlyroba plynuld (nepretrzity sled casove stejnych pracovnich ukon()




A4
Clenéni podniku
Podle konkurencniho prostredi
o Konkurence: hospodarska soutéz mezi vyrobci zbozi (popf. mezi poskytovateli sluzeb)o
nejvyhodnéjsi podminky vyroby a odbytu

> Dokonald konkurence: takova trzni struktura, kdy na trhu pusobi velké mnozstvi malych firem,
z nichZz Zzddnd nema vyznamny podil na trhu a nemdze tedy vyrazné ovlivnit cenu

o Nedokonala konkurence:

o monopol (jedind firma tvori celou nabidku odvétvi — mlzZe stanovit cenu svych vyrobk(). Bézné se
vyskytuje tzv. prirozeny monopol, nékdy pak tzv. administrativni monopol

> oligopol, ktery je nejbéznéjsim typem trzni struktury v soucasnosti (maly pocet firem
vyrabéjicich celou nebo prevaznou vétsinu nabidky odvétvi)



Naklady podniku - efektivnost
podniku

Ekonomicka efektivnost podniku
o U&innost v irokém slova smyslu

o Pomér mezi vstupy do urcitého systému a vystupy z ného

»  efektivhost < |

vstupy _ podnik v;?s}tupy




Méreni ekonomickeé efektivhosti

Vstupy
> Naklady - hodnotou vyrobnich faktor( spotfebovanych na dany vystup
o kapital

Vystupy
> Vlynosy - souhrn hodnot vsech statk(l vyrobenych za urcité obdobi
° zisk

Ukazatel ndkladovosti
Ukazatel vyuziti kapitalu

Ukazatel rentability



Naklady podniku

Naklady jsou nahlizeny z ekonomického a ucetniho pojeti

U&etni
o penézné vyjadiena spotifeba (popf. opotrebeni) vyrobnich faktord ucelné vynalozenych na tvorbu
podnikovych vynosl

Ekonomické
o v€. oportunitnich nakladl (prevazné usla mzda, uroky z vlastniho kapitalu pouzitého v podnikani, ...)




Naklady podniku

Casové rozlieni
o rozdéleni nakladu do téch ucetnich obdobi, s nimiz ¢asové a vécné souviseji
o Casové rozlideni v $ir$im pojeti zahrnuje i situace, kdy nezndme pfesné viechny tfi nize
uvedené parametry
o Pro ¢asové rozliseni v uzsim pojeti je charakteristické, Zze ucetni jednotce jsou znameé tri
parametry:
> ucel (na co byl nebo bude vynalozen naklad resp. z ¢eho vznikl nebo vznikne vynos)

v

o ¢astka (jaka je hodnota nakladu nebo vynosu, ktery musi ucetni jednotka casové
rozliSovat)

> obdobi (do kterych ucetnich obdobi a v jakém poméru se musi prislusny naklad nebo
vynos rozdélit)




Naklady podniku
Vydaje
o Ubytek penéznich fondu (hotovosti, stavu bankovnich uctu)
Tridéni nakladu
1. Druhové ¢lenéni ndkladi - vychazi z vyrobnich faktord (co bylo spotfebovano)

2. Ucelové ¢lenéni nakladd — jednak podle Utvar(i a dale podle vykon( (kalkulaéni tfidéni
naklad)

- Podle mista vzniku a odpoveédnosti — nakladova strediska
- Podle vykonu (kalkulaéni) — manazerské ucetnictvi




Naklady podniku

Tridéni nakladu
1. Clenéni nakladt podle zavislosti na zméndach objemu vyroby — na naklady fixni a naklady
variabilni

2. Clenéni ndkladd podle podnikovych funkci — naklady na pofizeni, skladovani, vyrobu,
odbyt a spravu

3. Naklady oportunitni (alternativni, popf. tzv. ndklady uslych pfrilezitosti)
4. Naklady prirtstkové, zménové— zejména pak tzv. ndklady marginalni




Naklady podniku

Druhové c¢lenéni (prvotni)
° Provozni

o Spotfebované nakupy (materidl, suroviny, ...)

o Sluzby (energie, opravy, cestovné, ...)
o Osobni naklady (mzdy, platy, ...)

o Dané a poplatky

° Jiné provozni naklady

o QOdpisy, rezervy, NPO

o Financni
o (Mimoradné)



Naklady podniku

Kalkulaéni ¢lenéni naklad
> Na co byly naklady vynalozeny
° PFimé — souvisi primo s urcitym druhem vykonu

o Jednicové ndaklady

o Primé rezijni naklady
o Nepfimé — souvisi s vice druhy vykon( a zabezpecuji chod podniku jako celek




Naklady podniku

Kalkulace nakladU
o Kalkula€ni jednice (vSeobecny kalkulacni vzorec)

o 1. primy material

o 2. prfimé mzdy

o 3. ostatni primé naklady
o 4, Provozni rezie

o =vlastni naklady vyroby
o 5. spravni rezie

o =vlastni naklady vykonu
> 6. odbytové naklady

° = Uplné vlastni naklady vykonu
o 7. zisk

° = cena vykonu



Vynosy podniku

Trzby za vlastni vykony a zbozi

Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob

Aktivace (materialu, zbozi atd.)

Jiné provozni vynosy (trzby z prodeje dlouhodobého majetku, materialu, prijaté penale atd.)
Finan¢ni vynosy (z prodeje cennych papirt, prijaté droky)

Mimoradné vynosy



Vysledek hospodareni

Hospodarsky vysledek vznika jako rozdil mezi vynosy a naklady:

o v pripade, ze vynosy jsou vétsi nez naklady tak vznika zisk

o pokud se vynosy rovnaji nakladim, tak hospodarsky vysledek je nulovy
> pokud vynosy jsou mensi nez naklady, tak vznika ztrata

Vynosy i naklady zavisi na realizovaném obratu a muzeme si je vyjadfit napr. jako
linearni funkce obratu




Bod zvratu

C,R,

ztrata zisk
<




Bod zvratu

kde: x ... vyrobené (a prodané mnozstvi)
p ... cena v K¢
a ... fixni naklady v K¢
b ... koeficient variabilnich nakladu

p—b ... prispévek na uhradu fixnich nakladu



Odhad velikosti fixnich nakladu

Metoda postupna
o Klasifikacni analyza

Metoda dvou obdobi (TC = FC + AVC * Q)
Metoda regresni (TC, Qv grafu bodu zvratu)

Doporuceno kombinovat vice metod, resp. opakovat vystupy z jedné metody



Bod zvratu

Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Minimalni zisk




Bod zvratu

Limit variabilnich nakladu

Limit fixnich naklad

Minimalni vyse ceny (absolutni zisk, rentabilita)



Bod zvratu — vice vyrobku

Neprovadi se v kusech produkce, ale v trzbach

Vypocet vychazi z variabilnich nakladu, pripadné z primérné ceny (viz priklad)

FC =30 000 000 CZK

. variabilni pocet e celkové variabilni
vyrobek cena ) ) celkové trzby )
naklady / ks | prodanych ks naklady
A 1 200,00 K¢ 620,00 K¢ 4 000,00 K¢| 4800 000,00 K¢ 2 480 000,00 K¢
B 5230,00 K¢[ 3150,00 K¢ 6 000,00 K¢| 31 380000,00 K¢| 18900 000,00 K¢
C 3100,00 K¢[  1500,00 K¢ 1000,00 K¢| 3100 000,00 K¢ 1 500 000,00 K¢
D 2300,00 K¢l  1050,00 K¢ 2 000,00 K& 4 600 000,00 K¢ 2 100 000,00 K¢
E 10250,00 K¢[  5600,00 K¢ 3 000,00 K¢f 30 750 000,00 K¢| 16 800 000,00 K¢




Bod zvratu — vice vyrobku

Vyse trzeb, pri které podnik dosahne bodu zvratu:

Nutné stanovit variabilni naklady na 1 CZK

VC(trzby) = 41 780 000/74 630 000 = 0,56
PUFC=0,44

BEP(CZK) = FC / (1-VC) = 30 000 000 / 0,44 =
= 68 181 818,- CZK



Bod zvratu — vice vyrobku

Podil jednotlivych vyrobk

wrobek P00 nacelkovych) o ki ep
trzbach
A 6,432% 4 385 270,35 K¢
B 42,047% 28 668 704,93 K¢
C 4,154% 2 832 153,77 K¢
D 6,164% 4 202 550,75 K¢
E 41,203% 28 093 138,20 K¢
celkem 100% 68 181 818,00 K¢




Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb




Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Uhradovy mechanismus naklad{ se stale vyviji

Systém uhrady by mél splnovat nasleduijici:

* Zabranéni nadporudkce

Motivace k prevenci

Administrativné jednoduchy

Minimalizace prostoru pro podvodné jednani

Uspokojeni narokd pacientt dle ,béznych” standard(



Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Zakladni mechanismy

* Vykonovy systém

* Systém pausall

 Kapitacni platba




Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Vykonovy systém

* Prevazujici v ivodu fungovani systému

» ZaloZen na identifikaci zdravotnickych vykonu (vice nez 4000 polozek)

Vykony jsou ocenény body (z divodu inflace) a bodlim je pfifazena penézni hodnota

Poskytovatelé mnohdy maximalizovali vykazované vykony

Honba za body destabilizovala systém v druhé poloviné 90. let v CR



Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Systém pausall

* Ohodnoceni urc¢itého komplexu vykonU spojenych do jedné jednotky uhrady

* napr. den v lGzkovém zafizeni

* Zvlastni pripadovy pausal (DRG — Diagnostic Related Groups)
* Agregace péce do klinicky i ekonomicky homogennich skupin

* Lécba pacienta je klasifikovdana do segmentl (hlavni diagndza, vedlejsi diagndzy, poskytnuté vykony, vék,
pohlavi apod.)

* Skupiny se pak dale déli dle slozitosti pribéhu (bez komplikaci, s komplikacemi, s vétSimi komplikacemi)
* Pripady ve skupinach maji byt klinicky i nakladové podobné



Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

KapitaCni platba

* Zvlastni pfipad pausalnich plateb

* Pevna Castka plateb poskytovateli za kazdého pojisténce, kterého ma ve své dlouhodobé péci a
to bez ohledu na to, jaky rozsah zdravotni péce pojisténec Cerpa (zdravy/nemocny)

* Typicky pro praktické lékare




Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Uhrada za vykony

» Uhradova vyhlaska
+ Vydava MZCR
Stanovi se hodnota bodu

Stanovi vysi Uhrad hrazenych ze zdravotniho pojisténi

Stanovi regulacni omezeni

Vyhlaska se pouziva, pokud se poskytovatelé a zdravotni pojisStovny na vysi Uhrady nedohodnou




Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Lazkova zdravotnicka zafizeni

Nemocnice

Nemocnice jsou velmi sloZitd zdravotnicka zafizeni, ktera poskytuji lGzkovou zdravotni péci, ale casto i
péci ambulantni a i nékteré doplrikové zdravotni sluzby. Kromé toho nékteré nemocnice provozuiji i
naslednou zdravotni péci, nejc¢astéji ve formeé |é¢ebny dlouhodobé nemocnych (LDN). Této slozitosti a
strukturovanosti zdravotni péce v nemocnicich odpovida i slozitost Uhradovych mechanismu. Pro kazdy
druh poskytované zdravotni péce pritom plati odliSny Uhradovy mechanismus.

Obecné uhrada zakladni zdravotni péce poskytované v nemocnicich pri pouziti metody DRG zahrnuje
tyto slozky:

a) individualné sjednanou slozku uhrady
b) pripadovy pausal

c) ambulantni slozku Uhrady



Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Luzkova zdravotnicka zarizeni

LéCebny dlouhodobé nemocnych

Na pracovistich zdravotnickych zafizeni poskytujicich naslednou lGzkovou péci ¢i dlouhodobou
l0zkovou péci se jako Uhradovy mechanismus uplatiuje tzv. pausal pobytového dne. Pausalni
sazba za jeden den hospitalizace se stanovi zvlast pro kazdou kategorii pacientl a typ
osSetrovaciho dne. Sazba pausalu zahrnuje i rezii prirazenou k oSetrovacimu dni. Nékteré zdravotni
vykony se hradi podle seznamu vykon(. Pro zafizeni hospicového typu se stanovi odliSnd hodnota
bodu, nez pro ostatni zarizeni typu LDN. Pro vSechna lUzkova zafizeni ndsledné péce je stanoveno
regulacni opatreni pro celkovou uhradu lécivych pripravkl a zdravotnickych prostredku.



Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Lazkova zdravotnicka zafizeni

Lazné

V lazenskych zdravotnickych zarizenich se uhrady poskytnuté zdravotni péce realizuji na zaklade
Uhradového pausalu, a to pausalu tzv. pobytového dne. Lazenska péce je poskytovana bud jako
komplexni, nebo prispévkova. Komplexni lazenska péce navazuje na akutni zdravotni péci a jejim
ucelem je realizovat dolécovaci proces v prostredi, které je nakladoveé méne narocne, nez prostredi
akutni luzkové péce. Lazensky pobyt je v takovém pripadé pokracovanim akutniho léCebneho procesu,
a proto tento pobyt nejde na konto naroku pacienta na dovolenou, ale je realizovan v rezimu pracovni
neschopnosti. Pacient také musi dodrzovat stanoveny lazensky rezim, ktery je rezimem prace
neschopnych. Pausal pobytového dne zahrnuje tfi samostatne slozky, ze kterych se sklada komplexni
|lazenska péce. Jedna se o slozku:

-ubytovani-
-stravovani-

-léceni.



Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Ambulantni zdravotnicka zarizeni

PraktiCti lékari

Prakticti Iékari provadéji zakladni vysSetreni pacienta v pripadé akutniho zdravotniho diskonfortu,
stanovuji zakladni diagnézu, provadéji obvyklou |é¢bu chronickych stav(, provadéji preventivni
zdravotni péci (ockovani),koordinuji poskytovani odborné zdravotni péce apod.




Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Ambulantni zdravotnicka zarizeni

Prakticti Iékari

Prakticti Iékari provadéji tri druhy vysetreni

a) Komplexni - to slouzi ke stanoveni zakladni diagndzy v pripadé akutniho zdravotniho
diskonfortu, ke stanoveni zakladni diagndzy, zakladni medikace, popr. je v ramci ného pacient

odeslan na odborné vysetreni na specializované pracovisté ¢i do nemocni¢niho zdravotniho
zarizeni

b) Kontrolni - jedna se o ndsledné vysetireni ke kontrole pribéhu nemoci, k potvrzeni ¢i ke zméné
diagndzy a i k pokracovani nebo ke zméné medikace. V pfipadé zhorSeni zdravotniho stavu mUze
byt pacient odeslan na specializované pracovisté, at uz ambulantni nebo lGzkové.

c) cilené - jedna se o odborné vysetreni, pokud k takovému ma prakticky Iékar potfebné vybaveni.
V tomto pripadé jde o vykon, ktery je hrazen podle bodového systému vykond.



Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Ambulantni zdravotnicka zarizeni

PrakticCti |ékari

Obecné je zdravotni péce poskytovana praktickymi Iékari hrazena kombinovanou kapitacné vykonovou platbou,
popf. podle sazebniku vykond. VKchézi se pritom ze zakladni kapitacni platby na jednoho tzv. prepocteného
pojisténce, kterého vede prakticky Iékar ve své evidenci. Tato zakladni kapitacni platba Cini cca50 K¢ (tzv. kapitacni
sazba) na jednoho registrovaného pojisténce za mésic. MUze byt stanovena diferencované v zavislosti na poctu
ordinacnich dnt a hodin v tydnu, rozsahu ordinacni doby v jednotlivych dnech, na systému na objednavani
pacientl apod. podle podminek konkrétni zdravotni pojistovny.

Vyse kapitacni platby je dale diferencovana podle véku pacienta ruznymi koeficienty pro vékové skupiny od
narozeni v intervalu po péti letech véku, pricemz vékova skupina nad 85 se jiz dale nediferencuje. Nejnizsi
koeficient, a to 0,9 je stanoven pro vekovou skupinu 20-24 let. Koeficient 1 je stanoven pro vékovou skupinu 15-19
let. U vékové skupiny 85 let a vice je koeficient 3,4. Vidime tedy narust [é¢ebné narocnosti a s ni spojené
nakladnosti ve stari, a to predevsim od véku 70 let, kdy pro vékovou skupinu 70-74 let je koeficient 2.

Dalsi sloZkou plateb praktickym Iékafim je platba za urcité zdravotni vykony. Zdravotni pojistovny stanovi seznam

téchto vykonu. Ty jsou pak hrazeny podle sazebnik( vykont v ramci bodového ohodnoceni. Proto hovofime o
kombinované kapitacné vykonové platbé.



Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Ambulantni zdravotnicka zarizeni

Ambulantni specialisté

Pro specializovanou ambulantni péci se Uhrady provadéji s pouzitim seznamu vykona s pfislusnou
hodnotou. Jedna se tedy o vykonovy systém uhrad. Hodnoty bodu jsou diferencovany podle
jednotlivych druht odbornosti.

Vedle vykazanych vykonl maji ambulantni specialisté narok na proplaceni zvlast uctovanych léki
a zvlast uctovaného materialu. | pro né plati rada regulacnich opatreni, a to jak na pfedepsané
|écivé pripravky, tak na vyzadanou péci v prislusnych odbornostech.



Uhrady naklad(i zdravotnich sluZzeb

Ambulantni zdravotnicka zarizeni

Stomatologové

Stomatologové maji své zdravotni sluzby hrazeny vykonovym zpUlsobem. Avsak zplsob Uhrad
jejich péce je velmi atypicky a svym zplsobem nesystémovy. Neni realizovan prostrednictvim
bodového systému, jako ostatni druhy uhrad zalozené na vykonovém uhradovém mechanismu,
ale na zvlastnim stomatologickém sazebniku vykond. V ném nejsou vykony ohodnoceny v bodech,
ale pfimo v korunovém vyjadfeni. Ceska stomatologicka komora si tento systém prosadila jiz v
roce 1997. Jejich zplsob Uhrad je tedy pro poskytovatele mnohem srozumitelnéjsi a prehlednéjsi,
nez klasicky systém uhrad pomoci bodového vyjadreni vykonu. Tento systém ma tedy mnoho

priznivcl, coz vsak nic neméni na tom, Ze je to rfeSeni zcela nesystémové v radmci celého systému
uhrad ve zdravotnictvi.

Vice viz studijni opora



Majetkova a kapitalova vystavba

Majetek podniku
o Hospodarskeé prostredky, aktiva

Kapital
o Financni zdroje, pasiva




Majetkova a kapitalova vystavba

Majetkova struktura
° Dlouhodoby majetek
Hmotny (pozor: od 2021 je min. cena DHM 80 tis. CZK)
Nehmotny (min. cena 60 tis. CZK)
o Financni

(¢]

(¢]

° Obézny majetek

(¢]

Vécna podoba (zasoby)
o PenéZni podoba (pohledavky, CP, penize, NPO)



Majetkova a kapitalova vystavba

Obézny majetek
Rychlost obratu
Likvidita
Solventnost

o

o

o

o VySe je ovlivnéna
o typem vyroby, délkou vyrobniho cyklu, moznostmi zdsobovani, druhem zpracovavanych
materiald, Siti vyrabéného sortimentu,...

o

Optimalni vyse

eVV/



Majetkova a kapitalova vystavba

Majetkova struktura je ovlivnéna

odvétvim a typem podniku

financ¢ni politikou podniku

obchodnim zamérem a cilem podniku




Majetkova a kapitalova vystavba

Kapitalova struktura
o Vlastni kapital

° Cizi kapital
o Celkova velikost (stanovena v zakladatelském rozpoctu) zavisi na
o Pravni formé
o Velikosti podniku
o Stupni mechanizaci (technologické vyspélosti)
o Rychlosti obratu kapitalu
o Organizaci odbytuy, ...



Majetkova a kapitalova vystavba

Kapitalova struktura

° Optimalni struktura kapitalu

o Prekapitalizovany podnik
o Podkapitalizovany podnik

o WACC (Weighted Average Cost of Capital; primérné vazené naklady celkového kapitalu)




Majetkova a kapitalova vystavba

Vlastni kapital - penézité i nepenézité vklady
Zakladni kapital (akcie, vklady,...)
o Efektivni zpUsob zvySeni hodnoty

o

o Deklaratorni zptsob zvyseni hodnoty
° Kapitalové fondy (emisni azio, dotace,...)
° Fondy ze zisku (povinné, dobrovolné)
° Nerozdéleny VH minulych let (¢ast zisku po odvodu dani, ktera se nerozdéluje mezi majitele)
°  VH bézného ucetniho obdobi



Majetkova a kapitalova vystavba
C|2| kapital

Zavazek, ktery musi podnik v urcité dobé splatit

o Kratkodoby a dlouhodoby cizi kapital
o Cenou ciziho kapitalu je urok
o Cizi kapital je obvykle levnéjsi, nez kapital vlastni
o Financéni paka (Jedna se o zvySovani rentability vlastnich zdroji pouzitim ciziho kapitalu)
o Danovy stit
o Uroky z ciziho kapitalu jsou sou&asti nakladG a tim snizuji zisk
o kd =kd * (1 -1t)



Majetkova a kapitalova vystavba
C|2| kapital - pro

Nedostatek kapitalu vlastniho

o Diverzifikace pouzitého kapitalu
o Pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji poskytovateli Zadna prava v primém fizeni podniku

o Cizi kapital je vétSinou levnéjsi, nez kapital vlastni




Majetkova a kapitalova vystavba
C|2| kapital - proti

Cizi kapital zvysuje zadluZzenost a tim snizuje financ¢ni stabilitu podniku

o Kazdy dalsi dluh je drazsi a obtiznéjsi na ziskani
o Vlysoky podil ciziho kapitalu omezuje jedndni managementu, které je ¢aste¢né prizplsobeno
véritelllm




Majetkova a kapitalova vystavba
Celkovy kapital - naklady

Cizi kapital
Urok
Vliv danového stitu

Vlastni kapital
Dividendy

Alternativni pouziti ciziho kapitalu




Majetkova a kapitalova vystavba
WACC

WACC = Wd * Kd (1 —t) + Ws * Ks

Kd — naklady CK
Ks — naklady VK
Wd, Ws — vahy jednotlivych kapitalovych slozek




Majetkova a kapitalova vystavba

. Naklady vlastniho
naklady / kapitalu
kapitalu /
(%)
_ Naklady ciziho
WACC (m|n) kapitalu
.......................... N
............................ — WACC

0 mira zadluzeni (%)
b >
financni riziko naklady financni tisné




Majetkova a kapitalova vystavba
WACC

o Cizi kapital je vétSinou levnéjsi nez kapital vlastni

o Véritele postupuji mensi riziko nez majitelé akcii

o Urok z ciziho kapitalu je dafiové uznatelny naklad
o WACC nejdrive v disledku nizSich ndkladt dluhu a nizkého podilu dluhu klesaji
o RUst zacinaji v disledku rostouciho podilu dluhu — tedy rostouci naklady dluhu
o PFi r0stu zadluZeni véritelé i majitelé akcii postupuji vyssi riziko



Zivotni cyklus podniku




Zalozeni podniku

Podnikatelsky zameér
o Cilem zjistit moznosti zaloZzeni nového podniku

o Kli¢ovy vystup je prizkum trhu

Podnikatelsky plan
o Cilem naplanovat jednotlivé kroky zalozeni nového podniku

o Klicovy vystup je financni plan




Zalozeni podniku

Vécné predpoklady
° Pracovni sila, majetkova baze, ...

Ridici predpoklady
° Vrcholovy management (cile, planovani, rozhodovani, realizace, analyza, kontrola)
o Nastroje fizeni, organizacni struktury,...

Volba vhodné pravni formy




Zalozeni podniku

Podnikatelsky zamér (zakladatelsky projekt)
o Vlymezeni zdkladnich cil(l podnikani

o

Marketingova analyza

o

Specifikace trhu, na ktery podnik vstupuje véetné popisu konkurence

o

ZpUsob zaloZeni podniku

o

Rozpocet zdrojl a potreb véetné moznosti jejich ziskani (rozvaha, vysledovka, vykaz CF, rozdéleni zisku)
Danové zatizeni

o




Zalozeni podniku

Podnikatelsky plan
o Casti podnikatelského planu

o Titulni strana s predstavenim spolecnosti
o Shrnuti
o Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy
o Popis podniku
o Popis podnikatelské prilezitosti
o Popis vyrobku, sluzby
o Zajisténi potrebnych vstupl a dodavatel(l
o Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing
o Personalni zdroje
o Financni plan
o Rizika projektu (Casto analyza SWQOT)




Zalozeni podniku

Podnikatelsky plan
o Shrnuti

o Zameér — stru¢né popsat zaméreni podnikani, charakterizovat produkt, sluzbu, definovat velikost trhu a
cilovou skupinu zédkaznikd.

o Faktory uspéchu — vyzdvihnout prednosti projektu, popsat vasi konkurenéni vyhodu, ¢im se odliSite od
ostatnich a pfidanou hodnotu pro zakaznika.

o Podnikové cile — specifikovat vizi a strategii, jak ji dosdhnete, stanovit si dlouhodobé i kratkodobé
podnikatelské cile.




Zalozeni podniku

Podnikatelsky plan
> Popis podniku

° Forma podnikani

o Lokalita, provozovna

o ZpUsob vedeni ucetnictvi

o

Popis vyrobku nebo sluzby

o

Vstupy, dodavatelé

o

Casovy harmonogram
o Cena, personalni zajisténi

o

Financni plan

o Nutné odlisit od finan¢niho planu pfi existenci firmy



Zalozeni podniku

Podnikatelsky plan
° Financni plan

o Obecné receno tvofri zakladatelsky rozpocet a tzv. provozni rozpocet

o Zpravidla 3, budouci stavy svéta“ (optimistickd, neutrdini a pesimisticka varianta)

o Nutné stanovit kritéria, dle kterych jsou stavy odlisSeny

o Klicovy je odhad trzeb — ze kterého se zpravidla vychazi pro stanoveni ostatnich polozek




Zalozeni podniku

Podnikatelsky plan
° Financni plan
° Pfi odhadu trzeb:
o Nepouzivame cenu jako prosty aritmeticky primér

o Neodhadujeme na zakladé chovani ,celého lidstva“”
o Respektujeme cas a dobu, kdy se podnik teprve , rozjizdi“
o Nejsme optimisticti

o Musime pocitat s variantou, Ze se néco pokazi — nejsme schopni odhadnout vse, zakomponovat vSechny
veli¢iny, udalosti a jiné vlivy



Zalozeni podniku

Podnikatelsky plan
° Financni plan
° Pracuje zejména se sestavenim planovanych zékladnich vykaz(

° Planovana rozvaha

° Planovany vykaz zisku a ztraty

° Planovany vykaz o CF

o Potfebné prijmy a vydaje pred zacatkem podnikani
o Roc¢ni planovana vysledovka
o QOcekavané prijmy a vydaj po roce podnikani



Zalozeni podniku

Podnikatelsky plan
° Financni plan
o Metody

o |Intuitivni

o Statisticka (proporcionalni rast majetku, zadvazk( a ndklad( ve vztahu k trzbam; regresni analyza)

o Procentuadlni podil na trzbach

o Kauzalni (4 veli¢iny)




Zalozeni podniku

o 1) Vstupni data vychazi ze tti zdrojl — z idaji o sou¢asném majetku spole¢nosti a jeho dosavadnich
vysledcich hospodareni, z vystupl ostatnich ekonomickych podnikovych plan( a zdrojem je
makroekonomicka progndza o vyvoji makroekonomickych ukazatel(i

o 2) Veli¢iny vyjadtuji Zddouci hodnoty nékterych ukazatell v oblasti likvidity, obratovosti majetku a
nakladovosti

o 3) Vystupni Zadouci veliCiny tvori vSechny ostatni veliciny v pldnové podobé ucetnich vykazU, které se
vypocitaji pomoci urcitého vzorce, do néhoz se dosadi vstupni nebo Zadouci veli€iny urcitych
ukazatell

o 4) Kontrolni veli¢iny sleduji, zda hodnota vysledku hospodareni vypoctena v planovém vykazu
odpovida hodnoté z planové rozvahy




Zalozeni podniku

Zakladatelsky rozpocet
Cilem je definovat mnozstvi zdrojl potfebnych pro podnikani

o

Definovat také moznosti financovani

o

o

Urcit predpokladany vyvoj v budoucich obdobich
Obsah:

o Pocatecni rozvaha

o

> Rozpoctova vysledovka (dle odhadi)
o Cash flow (véetné splatek uvéra)

o Konecna rozvaha



Zalozeni podniku

Zakladatelsky rozpocet
o Rozpocet zpravidla pro otevreni + prvni obdobi (mésic) fungovani

> Soupis veskerého majetku

° Nutné zahrnout rezervu (napfr. 10 % z Castek, které byly odhadovany a nejsme si jimi jisti)




Zalozeni podniku

Hodnoceni podnikatelského planu
> Vhodné stanovit bod zvratu (viz drive)

> Vyhodnotit pomoci vSeobecné pouzivaného ukazatele jako jsou rentability ¢i navratnost




Rust a stabilizace

Podnik rozsSiruje objem prodeje

Potfeba dodatecnych investic
Pro rust firmy je typicky okamzik tzv. bodu zvratu (viz dale)

Trvaly rust, ktery je pro podnik Zadouci dosdahnout, predstavuje takovy rust
trzeb, pri kterém nevznikaji dalsi dodatecné naroky na externi financovani firmy

Prekonani faze rustu: stabilni CF z provozni Cinnosti



Rust a stabilizace

Zanik podniku ve fazi rastu

>

prijmy/vydaje

prijmy

cas



Krize a sanace

Zakladni podminkou pro trvalou existenci podniku, ktera je mimo jiné napriklad
obsazena i v uCetnictvi nebo pri ocenovani podniku, je tzv. going concern princip.

Trvale muze existovat jen ten podnik, ktery permanentné reaguje na podnéty a
zmeny prichazejici jak zvnéjsku, tak i zevnitr podniku

management rizeni zmeén

Sanaci (turnaround) se rozumi soubor opatreni prijimanych ze strany vedeni
podniku, jejichz smyslem je zasadni ozdraveni a obnova financni vykonnosti a
prosperity firmy.




Krize a sanace

Kdy hovorime o upadku podniku:
o podnik je dlouhodobé ztratovy a je dlouhodobé platebné neschopny
o podnik se vyznacuje dil¢imi problémy
o pokles objemu vykon(
o vznik nepfiznivého socialniho klimatu ve spolecnosti

° trvala platebni neschopnost

o podnik narazi na nedostatek kapitalu




Krize a sanace

Upadek probiha dlouhodobéji a proto lez vypozorovat uréité faze tpadku:
> 1) pokles objemu vykonu
o 2) pokles rentability
° 3) zvysSena potreba pracovniho kapitalu
> 4) zhorsSeni kapitalové struktury
> 5) trvala platebni neschopnost - nedostatecna likvidita podniku

Prvnim krokem pfri sanaci podniku je stanoveni anamnézy. Nejznaméjsi jsou
metody predikce financni tisné: Altmanuv model, Kralickiv Quicktest



Krize a sanace

Mozné priciny krize
° interni

o faktory, které podnik sam muze a mél by ovlivhovat, dulezitym predpokladem k
tomuto faktu je trvala a disledna analyza podniku

o trvale klesajici objem vykon

o chyby v fizeni podniku

o problémy s likviditou

° snizovani ziskové marze a rentability podniku



Krize a sanace

Mozné priciny krize
o externi

o Cinitele, které podnik sam ovlivnit nemuze ale maji zasadni dopad na celkovou
hospodarskou situaci podniku

o politické faktory

o ekonomické faktory

° financni faktory

> menoveé faktory

o danové a pravni faktory
o socialni faktory



Zruseni a zanik

Podnik zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstriku

Vécneé a Casove vsak zaniku predchazi jeho zruseni
o Zruseni s likvidaci
o Likvidator
o Konkurs a vyrovnani
o Zruseni bez likvidace
> obchodni jméni prechazi na pravniho nastupce (slouceni, splynuti, rozdéleni)




Dekuji za pozornost

petricek@yvszdrav.cz




