Dynamlka socialni skupiny

Skuplnovou dynamikou je moZno nazyvat vSe, co se ve skupiné mezi jednotlivci déje, procesy, vztahy,
zmény.

Pojem dynamika sam o sobé navozuje pocit plisobeni sil, tlak(i, pohybu. Pfesné vystihuje to, Ze skupina
je Zivym organismem, neni jen “mrtvym” shlukem lidi ve stejnou dobu na stejném misté. Skupina ma
své vlastni zakonitosti, které je tfeba brat pfi praci s ni v potaz.

ménavka

Vznikd a utvari se spolu se vznikem a zahajenim prace skupiny a je v jistém smyslu charakteristikou
jakékoliv skupiny” (Koznar).

CO SLEDUJEME

strukturu skupiny, role a pozice, normy, vedeni a rozhodovani, vztahy, interakce, stupen konfliktu
pristup ke skupinovym procestim, pistup k Feseni Gkold
vyvojovou fazi skupiny:
o forming: setkani skupiny
storming: vyjednavani pozic, procesd a struktury
norming: shoda na zakladnich normach skupiny
performing: vykonna skupina
adjourning: skupina ukoncujici svoji ¢innost

O O o0 O

roli jednotlivcl
projevy jednotlivcl

KOMUNIKACNI STRUKTURA SKUPINY

Neni idedlni struktury pro kazdou situaci. Struktura se také mlize ménit v zavislosti na Ukolu ¢i vyvojové fazi

skupiny.

- muZeme podporovat zkouseni ridznych typd komunikace v forming a performing fazi!

- Ale: mimo komunikacni strukturu je dobré sledovat i droveri ,emocniho" propojeni lidi* od vzdjemného
napojeni’ pres chovani, k hlubsimu napojeni pomoci presvedceni” aZ k vzdjemnému souladu v oblasti
hodnot. MiZeme podporovat hlubsi propojeni, pokud je to vhodné.

ROLE

- role zamérené na cil: autor agendy, analyzator, koordinator, vyhodnotitel, nositel informaci, vyhledavac
informaci, iniciator, ...

- role zaméfené na udrzeni procesu: povzbuzovatel, nasledovnik, ,personalista®, pozorovatel,
,Standartizér",

- individualistické role (zamérfené na prospéch jednotlivce — a tedy
potencialné narusujici tym): odpirac, prekazka, klaun, dominator,
hledajici potvrzeni, ...

- akceptovat role, hledat rolové konfiikty a jejich potencidl, personifikace
rolj, kdyZ je skupina na to pfipravena

NORMY

- nepsané a neformalni zasady regulujici zplsob dosahovani cild a formu skupinovych procest

- podporuji urcitd chovani a trestaji jina

- kazda skupina jiné normy — pfi pohledu zvenci se mohou jevit bizarné, ale je nutno je respektovat: pro
danou skupinu jsou dilezité! Urcité normy vSsak mohou byt v rozporu s poslanim ¢i cilem skupiny.

- ,negativni normy" — skupinova tabu

- Trfi typy norem ve skupinach:

o Nedosazitelné (napf. ,vice je l1épe" — ,Nejlepsi je ten, kdo ubéhne nejvic"),
o Preferované (napf. ,prilis néCeho je uz Spatné" — ,Kazdy prece musi ubéhnout aspon 500 m"“)
o Dosazitelné ( ,Dobry je ten, kdo ubéhne v 1 kilak")

VEDENI A MOC

AP

MdzZe byt rozdil: mentor (,superleader") — vlidce — manazer — administrator — ,mocny" ¢len
Rdzné styly rozhodovani a vedeni.
Pokud skupina nemd viddce — bud’ facilitovat jeho hledani, nebo rozvijet self-management skupiny.
Self management je funkcni za pfedpokladu, Ze:
o Clenové tymu maiji: dostatek schopnosti, potfebu nezavislosti, ,,profesionalni* zaméfeni.



o Ukol je: neambivalentni a rutinni, metodologicky ,recyklovatelny®, automaticky poskytuje
zpétnou informaci o splnéni, vnitfné uspokojujici.
o Organizace: formalizovana, neménna, vysoce specificka s rolemi poradctl, Uzce provazana.
- Moc:
o Informacni moc (nenahraditelnost, pfistup k informacim), Mocenska pozice (autorita, centralita,
kontrola nad odménou a trestem), Vztahy (kliky, aliance), Osobni moc (odbornost, charisma,
donuceni)

Vyvoj zakladnich oblasti

Vyvojové faze skupiny
Stupné jsou zavislé na tématu, na situaci a na okoli. Pfedevsim pak ale na samotnych clenech skupiny. Jednotlivé
stupné nejsou Casové podminéné, jsou ovsem sousledné — neni mozné jeden ze stupnll preskodit, ¢i pokud
skupina ve svém vyvoji regreduje, regreduje vzdy o stupen.

Ve skupiné Ize sledovat rozvoj tématu (hlavniho zaméreni skupiny), problému (co je pro skupinu zasadni na
vztahové Urovni), strukturu (zplsob interakce mezi jednotlivci) a vztah k istruktorovi. Vyvoj téchto oblasti v ¢ase

Ize shrnout nasledujicim zplsobem:

TEMA

PROBLEM

STRUKTURA

VZTAH K FACILITATOROVI

1. Vykon

Ukol, cil a dalsi témata,
které umoznuji povrchni
konverzaci.

2. Proces
Struktura a pravidla
a role potfebné pro
spInéni dkolu.

3. Vztahy
Individudiné zamérené
chovani ve skuping,
osobni styly, ovliviiujici
vybér a chovani v roli.

1. Inkluze-cClenstvi

v skupine (Inclusion)
Jsem nebo nejsem
soucasti skupiny? (Ti, co
jsou podobni, jsou Cleny
a jsou podporovani)

2. Kontrola -
vzajemné ovliviiovani
se

Konflikt kvdli rolim

a mocenské ovliviiovani.
Rovnocennost.Spole¢né
prijeti rozdild.

3. Vzajemna blizkost
(Intimacy)

oteviena komunikace,
pochopeni, respektovani
odliSnosti.

1. Skupina jednotlivci
vztahy mezi nimi jsou
povrchni

2. Dvojice a trojice z
jednotlivch, ktefi jsou si
do jisté miry podobni.

3. Podskupiny
kliky.

4.Vyména mezi
podskupinami, tim
se rozlozi vzajemné
ovliviiovani do celé
skupiny

5. Pevné soudrzna
skupina

1.Zavislost
(Dependency)
Uplna akceptace
instruktortl a potfeba
hodnotitt jejich vykon.

2. Kontrazavislost
(Counterdependency)
Projevuje se kritikou,
mirnymi vtipy nebo
agresivitou,
neakceptovanim
instruktortl, odmitnutim
Ucasti.

3. Zacatek vzajemné
zavislosti
(Interdependency)
vztah se stava vic
kooperativni a problém
moci je rozieseny.

4. Pokracovani
vzajemné zavislosti:
instruktofi zacleneni do
skupiny, skupina
zodpovédna sama za sebe.

Tento vyvoj se do znacné miry kryje s vyvojem formovani skupiny (forming — storming — norming — performing),

kterému se podrobné vénujeme v Casti ,jak" pracovat se skupinou.

KAM" SKUPINU VEST

Jak vypada fungujici tym?

- spolecny cil a zajem

- atraktivita a koheze tymu
- silné skupinové procesy
- zodpovédnost za tvorbu rozhodnuti a fizeni skupinovych procesi



VYVOJOVE FAZE SKUPINY A INSTRUKTORSKY VSTUP

Forming — setkani skupiny (prvni kontakt a orientace, prichod)

Oblast

Projev

,Téma" skupiny

Proces — cil
Role a zapojeni

Individuaini vystupovani

Vedeni a rozhodovani

Vztahova struktura

Konflikt pokud...:

Tvorba skupiny. Poznavani se. Chapani smyslu existence. Tvorba vztah(.
Vzajemna zavislost. Nejistota. Hledani platnych norem

Proces je klicovy, ale skupina se zaméfuje na cil.

Nejsou. Testovani dostupnych roli — své a ostatnich.

Hledani véci, které spojuji (povrchni informace) Neochota pojmenovat
vytvarené role a jejich nositele. Vymezovani se ,vGc¢" vnéjsku. Konflikt byva
umicovan v pocatku. AZ nepfirozeny souhlas. Trochu nuceny humor. Uméle
pékné vztahy

Instruktor je vniman jako autorita a pozitivni role.

Setrvavani na ,bezpecnych" komunikacnich tématech, ne-extrémni chovani.
»Budu pfijata?" ,Kym mam v této skupiné byt?" ,Jak mé vidi ostatni?". ,Jak se
zaClenit do této skupiny?" Neochota jakkoli riskovat.zdrzenslivost Snaha o pfijeti
— pomahani ostatnim, ukazovani se v ,nejlepsim svétle".

Pokud neni formalni viidce, vedeni probihd neformainé.

Neochota pfijimat vaddi roli.

Seskupeni individui,ktefi na jednu stranu hledaji kontakt s druhymi, na druhou
jsou zaneprazdnéni vlastnimi tématy. V pozdnich fazich tvorba dvoijic,
podskupin a klik. Snaha o tvorbu skupinové image.

Pokud neni atmosféra vstficnd nebo pokud se smysl skupiny nesluCuje
s vnimanim ¢lent. Hodnoceni roli. ,Agresivni* jednani.

Posileni skupiny ve fazi

Uvadéni,programy

Vhodné aktivity

Nevhodné aktivity

Review

Tvorba maximalné vstficné atmosféry. vyjasnéni ocekavani, odbourani obav,
umoznéni pozitivnich zkusenosti, vzajemné poznavani

Uvadéni energetické, vtahujici, pratelské. Dobré naplanovani programu, jasné
patrna struktura programu, aktivity vedouci k seznameni ¢lenli skupiny, aktivity
ve dvojicich, vyjasnéni potfeb, opatrné navazovani spojeni mezi Cleny skupiny,
¢lenové skupiny musi mit pocit Ze jsou brani vazné, vyjasnéni pravidel a norem.

Icebreakers. Zazitek. Fun. Seznamovaci programy. Programy obecné popisujici
role.

Slozité Ukoly.V pocateCnich fazich programy vyzadujici osobni vypovéd Ci
zpétnou vazbu, ¢ programy vyzadujici 100% nasazeni od vSech. PredCasny
redlny konflikt. Intenzivni zpétnovazebné programy.

Zamérené na popis aktivity. Nenuti do popisu pocitll. Zaméfené na celkovy
proces, spise nez roli jednotlivcd. Kritika pouze jemna. Vymezovani vici vnéjsku
vraceno zpét dovniti skupiny.

Posun do dalsy faze

Prijeti moZnosti osobniho risku. Vytvoreni prostredi pro otevienou komunikaci a
kritickou zpéetnou vazbu VC. sebe-reflexe. Mozna herni simulace konfliktu.
Zakladni vzdjemnd zpétnad vazba. Narocné ukoly.

Podpora, kterou mize poskytnout vedouci skupiny:

vztah k autorite
- testovani vedoucich

-jedinymi odliSujlcimi sa individualitami su lidri, v nasom pripade instruktori.

- Ucastnici sa hraju na blbych, kladu instruktorom otazky na ktoré vedia odpovede, prip. poznanie odpovedi ich

oberie o prilezitost’ sa naucit’ a rozvinut’ v ramci skupiny

- chel dat’ inStruktorov do pozicie prebrania zodpovednosti za skupinu, ¢im sa vytvara priestor pre rieSenie ich

problému- inkllzie

- vzt'ah medzi ¢lenmi skupiny a inStruktormi je charakterizovany tzv. zdvislostou (dependency)- instruktori su

autoritami, ktori tymto zodpovedaju za vSetko Co sa stane, prip. pociatocna forma tichej tzv. proti zdvislosti

- pokial’ instruktori nehraju hru podla pravidiel GCastnikov a tym nenaplfiaju ich potreby, vzbudzuje to hnev a

nespokojnost’



- ststredenie samych na seba, energia venovana tomu, aby podali informacie o sebe, nie aby ziskali o druhych
- poclvanie je pasivne, pocuju len to Co je relevantné pre nich

vzt'ah k aktivite

- aktivita sluzi ako prostriedok na udrzanie Uzkosti na zvladnutel'nej hranici

- hned' slepo do akcie, bez planovania alebo vyhybanie sa akcii -dlhé prestavky, laskovanie, nedodrziavanie
prestavok...

- zaoberanie sa technikami, poCiatocné pokusy zaoberat’ sa pravidlami a postupmi, ale nedodrZanie ich v akcii

- ciel'om je etablovat’ svoju vlastnu identitu a vyhn(t’ sa zodpovednosti za aktivitu

pribeéh faze:

- po prvotnom kontaktovani sa, zacinaju sa rozvijat’ vztahy medzi clenmi skupiny s ktorymi maju nieco spolocné
alebo patria do rovnakej kategorie napr. bydlisko, st obaja imigranti, maju deti, pracuji v rovhakom odvetvi...
podla sociogramu sa jedna o dvojice pricom odliSnym ¢lenom skupiny sa venuje vel'mi mala pozornost'.

- pasivnost’ v poCuvani tych, ktori nespadaju do rovnakej kategdrie, aktivnost’ v poClvani ktorych povazuju za

podobnych

- zaciatok vzajomnej podpory a dovery

Na zaver - forming sa zda byt nudny a trivialny, ale je velmi dolezity na vytvorenie si vlastnej bezpeCnosti
a identity - pre rozvoj skupiny.

Storming — Feseni rozdild v pristupech, boj o moc a kontrola, kvaseni

Oblast

Projev

,Téma" skupiny

Proces — cil

Role a zapojeni

Individualni vystupovani

Vedeni a rozhodovani

Vztahova struktura

Konflikt pokud...

Ventilace nespokojenosti. Hledani cesty z konfliktu. Hodnoceni roli. Opadnuti
euforie. Kontrola. Nezavislost. Pozornost odliSnostem-pfiCemz se jedna o boj
o prijeti

Silné proces.

Reviews se posouvaji od technického popisu k hlubsim témattm.

Pfijimani a opousténi roli. Prvni otevienéjsi zpétna vazba. Mozny rozpor roli
(individuum vs. role, role vs. role). Vnima se schopnost vydrzet na vlastni pozici
nez racionalita. Zde se skupina udi vyrovnavat se s rliznymi rolemi, pokud se
nenauci, vynofuji se tyto otazky stale znovu. Snaha ziskat podporu pro sebe pfi
strachu z odmitnuti.

Instruktor vniman negativné.

Vyrazné emotivni. Snaha o nalezeni vlastni pozice, kritika ostatnich Potfeba po
vyjasnéni rliznych rovin skupiny. Otazky kdo jsem? Co poZaduji? Co si dam
nedam libit? Jaké bych chtél mit vztahy k ostatnim? Kritické reakce, zCasti
agresivné

Pravdépodobnad nespokojenost s viidcem jako vnimanym zdrojem konfliktd.
Vétsinou chybi mechanismus pro feseni konfliktd.

Rézné se meénici struktura, podle persondlniho preskupovani roli. ZvySena
vzajemna interakce. Dvojice se méni na podskupiny, kliky.

Defenzivni viidce. Neschopnost vidce a skupiny fidit konflikt. Uspéchani vyvoje.
Objevuje se role obétniho beranka

Posileni skupiny ve fazi

Uvadeéni

Vhodné aktivity

Nevhodné aktivity

Vytvoreni bezpecného prostiedi pro vyjednavani. Facilitovani konfliktu. pripustit
soupefeni o obsazeni pozic, vymezit ramec vztahd, vypracovat pravidla
vzajemného kontaktu, vyjasnit pozice vedouciho ve skupiné.

Maximalné nestranné a ,nemanipulujici®. Moznost ovlivnéni programu
Ucastniky. Instruktor vice v pozadi. MoZnost zvolit ,pozorovatele® ¢i ,kontrolora
kvality" z Gcastnikd. .

Peclivé uvedené zpétnovazebni programy. Ukoly pro celou skupinu. Programy
pro prozkoumani a toleranci osobnostnich rozdild (napf. MBTI). Programy po
nedestruktivni ventilaci emoci: soutézivé, aktivity vyzadujici dovednosti, cviceni
zamérené na komunikaci

Nerespektujici probihajici otevieny i skryty konflikt — uméle sblizujici Ci
odvadéjici pozornost jinam.



Review Facilitace sdileni osobnich pocitll. Popisy osobnostniho obsazeni roli. Umoznéni
vzajemné zpétné vazby. Podpora vSech clenli skupiny a tvorba prostfedi
zamezuji vzniku ,obétnich berankd". ,Bezpecné prostredi® pro konflikt.
Instruktor nékdy pouziva ,oteviené dvere" vici mozné kritice.

Posun do dalsi faze Facilitace vytvareni struktury pro FeSeni konfliktd. ZajiSténi moznosti
individuainiho projevu. Tvorba situaci idealné fesitelnych pouze domluvou a
spolupraci.

Dalsi parametry:

vzt'ah k autorite )

- pokial' instruktor nehra ich hru a nenaplha ich potrebu prevzatia zodpovednosti za nich a nepreukazuje
vSemocnost!, skupina zacne trestat’ autoritu za zlyhanie

- vtomto Stddiu sa meni vztah kinstruktorom od zavislosti prechadzaju ku proti zdvislosti
(counterdependency),pricom sa snazia zbavit' svojej zavislosti tym, Ze sU v opozicii alebo sa spravaju
nepriatel'sky. MoZe byt’ adresovana nepriamo cez negativne poznamky o celej organizacii, o tom Co sa deje, alebo
priamo cez otvoreny kritiku.

- hadzanie viny za nelspech na autoritu, podvadzanie, nedodrZiavanie pravidiel

vzt'ah k aktivite

- vytvorenie Struktuiry a postupnosti krokov

- pristdenie roli, funkcii a zodpovednosti, schopnost’ zhodnotit’ dobry a zly vykon skupiny, zamysl'anie sa nad tym
¢i st vhodne urcené skupinové ciele,

- vytvorenie systému odmeny a potrestania

Na zaver: storming je Stadium testovania hranic a modelovania roli

- vzdjomné objavovanie hranic a limitov

- i cez agresivne chovanie sa ucia diferencovat’ sa vzajomne, a tym si dotvaraju vlastn( identitu
- rozvoj postupov, ktoré st zakladom produktivnejsieho rieSenia v d'alSich Stadiach



Norming — shoda ohledné norem, cili a potifebnych roli (Dlvérnost a
Vyjasnéni)

intimita,

Oblast

Projev

,Téma" skupiny
Proces - cil

Role a zapojeni

Individualni vystupovani

Vedeni a rozhodovani
Vztahova struktura

Konflikt

Uvadeni

Posileni skupiny ve fézi

Vhodné aktivity

Nevhodné aktivity
Review
Posun do dalsi faze

Dalsi parametry:

Tvorba oCekavani. Vytvareni styld jednani. Pfijimani roli. Zakladani proces(.
Tvorba cill. Potfeba bezpedi. Realny pohled na skupinu. Vyporadani se se
vzajemnym ovliviiovanim a prechod k blizkosti

Odpoutavani od procesu. zintenzivnéni spoluprace, vyména napadd a nazord,
ujasnéni potreb,

Reviews se standardné vénuji procesu.

Hlavni role jsou zaujaty. Probiha jejich ,potvrzeni* a eventudlné personalni
zmény. Rozdilné moznosti Clend jsou vSeobecné znamé a mozny zdroj konfliktu.
Instruktor vniman jako partner. Dlraz na rovnocennost — ,ti s mensim vlivem
nejsou ménécenni*, pomalu se vytvarejici pocit soundlezitosti, zaméreni
budovani mezilidskych vztahd. )
Otevien€jsi osobnéjsi projevy a zpétna vazba. Ochota ke zméné. Uleva.
akceptovani druhych,

Potencialni viidce pfijima svoji roli (ktera mize byt ostatnimi testovana)

Jasna struktura. Rozpousténi klik-pfechazeni lidi od skupinky ke skupince. Vyssi
vzajemna tolerance. (podle sociogramu skupina neni rozdélena do podskupin
ale jedna se o jednu skupinu) akceptace vsech c¢lend

Konflikty nejsou zaméfeny na boj o moc ale na lepsi dosahovani cild. Konflikt
pokud nejasna ocekavani. Nesplnénd ocekavani. Rizna faze vyvoje clenl
skupiny a jejich neochota ke zméné. Pfijeti nového clena mlize vyvolat navrat
do 2. faze.

Davajici maximalni prostor ucastnikdm. Instruktor midZe byt ,viditelnéjsi®, neni
vniman jako ohroZeni (Ci spasa,).

Podpora zapojeni vsech clend, vyuZiti vsech rdznych roli, intenzivni interakce,
volny rozvoj jednotlivce a skupiny, delegace odpovédnosti na skupinu, podpora
komunikace a kooperace. nerozSifovat skupinu o nové Ccleny, delegace
odpovédnosti na Cleny skupiny.

Ukoly nutici skupinu zaméfit se na role, vedouci ke spineni cile. Zapojeni
maxima  ucastnikd.  Programy s osobni vypovédi (,Hodnoty"). Maélo
strukturované aktivity. Zpétnovazebné programy.

Jednoduché ukoly.

Popis rolf a procesu vc. Ddrazu na jeho ,,osobnostni™ obsazeni, Hlubsy reflexe.
Zajisteni, Ze klicova procesovd témata jsou vyresena.

Podpora od vedouciho skupiny:, podnécovani vytvareni pland skupiny, hrani roli, cvi¢eni kooperace.

vzt'ah k autorite

Indtruktori v tomto bode nezohravaju velkd rolu. Clenovia skupiny sa dostatone etablovali, proti zavislost
prechadza do vzdjomnej zévislosti (interdependency) a ich vztah ku inStruktorom sa meni, skupina ma zaujem
podelit’ si zodpovednost. Nastdva nova kvalita vztahu, v ktorej skupina vidi instruktorov ako rovnocennych
partnerov a nie ako autority.

vzt'ah k aktivite

- po prvy krat' sa vSetci so zaujmom podielaju na definovani skupinovych ciefov a noriem, ktoré si dalej
preskimané a napliiané

- Clenovia sa drzia svojich roli, ziCastfiuju sa aktivne na dosahovani ciel'ov

-skupina ziskava jasnejsi a realnejsi obraz o komplexnosti a vel'kosti Glohy

Na zaver — v normingu sa skupina pripravuje na majstrovské zvladanie a vyuzivanie svojho potencidlu na
dosiahnutie spolo¢ného ciela.



Performing — nejvykonnéjsi faze (Diferenciace, Jednani.)

Oblast

Projev

~Téma" skupiny

Proces - cil

Role a zapojeni

Individualni vystupovani
Vedeni a rozhodovani
Vztahova struktura
Konfiikt

Posileni skupiny ve fazi

Bezpecné uvadeni

Vhodné aktivity

Nevhodné aktivity
Bezpecné review

Posun do dalsy féze
Dalsi parametry:

Vzajemna blizkost, Efektivni fungovani. Nahlizeni konfliktu jako ptilezitosti
k rozvoji. Spolecny cil. Rovnovaha cil — proces — lidé.

Cil a proces.

Clenové si jsou védomi orientace na cil, zdroveri jim nedéla problém vénovat se
procesu-skupiné. Viytvorené mechanismy pro reseni konfliktd. MoZnost efektivni
nezavislé prace v mensich skupinach. Synergie skupiny

Role jsou pfijaty konkrétnimi lidmi. DdleZité skupinové procesy jsou vytvoreny.
Existuji kontrolni mechanismy. Diky identifikaci se skupinou a s ukolem se
dostavuje rychlé a flexibilni zaujeti roli pri feseni ukold.

Instruktor vniman jako clovék v pozadi — facilitator.

Otevrené projevy ina emociondini drovni. Blizkost ostatnim, skutecny pocit
sounalezitosti, ktery se projevuje dobrou, otevienou komunikaci, Clenové
skupiny jsou rozlisitelni,

Respektovany vlidce. Ktery se méni podle potfeby tkolu,

JFunkéni rodina®. Oteviend vymeéna informaci. Pevné vztahy mezi lidmi,
vzajemna podpora, divéra

Nedoresend témata z predchozich fazi. Ne-podpora clend. Ne-podpora viidce.
Poruseni norem. Zména sloZeni skupiny.

Vytvoreni ndrocného prostredi. Pfeneseni znacného podilu vedeni na skupinu,
poskytovani zpétnych vazeb, védomé zachazeni se silnymi a slabymi strankami,
otevienost skupinovych procesti, umoznéni novych zkuSenosti, umoznéni
kontaktd s jinymi skupinami.

Davajici maximaini prostor ucastnikdm. Mozné zapojeni ucastnikd do tvorby
programu.

Programy podporujici upevnéni roli a moZnostr jejich spoluprace (napr. Belbin).
Komplexni, voiné strukturované programy. Programy ve specidlnich podminkach
(stres, nezvyklé prostredi). Programy s riznymi alternativami pribéhu.
Programy zapojujici netradicni prvky (kreativno apod.). ,Redine" ukoly. Divadio.

Jednoduché ukoly. Prilis strukturované aktivity.

Nérocné smérem k mozZnostem zlepseni tymu v oblasti procesu i cild.
Alternativni metody review.

Podpora od vedouciho:, aktivity zamérené hloubéji, spole¢né organizované aktivity, naroc¢né ukoly.

Dostavuji se vysledky, v popredi zajmu je vécny obsah a ¢innost. Déni ve skupiné se vyznaCuje vzajemnym

davanim a pfijimanim. Skupina mdze pracovat autonomné.

vzt'ah k autorite

- inStruktori su tiez zahrnuti do skupiny, stanl sa jej ¢lenmi, ich pozicia a znalosti si akceptované, no niekedy sa

moZu citit’ ako prebytocni, skupina prebrala zodpovednost’ sama za seba.

vzt'ah k aktivite

- kritické spravanie vo vzajomnych vztahoch a vo vztiahu ku Glohe odraza smerovanie k idedlnemu rieSeniu tlohy



5. faze: Rozdéleni a rozpusténi, odchod

vyZaduje tim vice sily, ¢im déle byla skupina pohromadé a ¢im osobnéjsi byla témata a vztahy.
Vétsinou dochazi k pokusu o zachovani kontaktl. Néktefi Clenové se dale schazeji, vyménuji dopisy
a navstévuji, zkoumaji priciny rozchodu skupiny a hledaji moznosti, jak ho protahovat. Dynamika
skupiny ochabuje, mnozi se vraceji k dfivéjSim programim, vzpominaji na spolecné zazitky a pozitivni
zkusenosti. Néktefi idealizuji slavné Casy, jini uz jsou vnitfné na cesté domd. Opét se vynofuji rivality,
objevuje se neklid a nespokojenost — ze snahy vyhnout se rozchazeni.Nicméné skupinové zazitky
skoncily, ¢lenové se mohou rozejit a své zkuSenosti ted’ mohou ovérovat ve skupinach ve vlastnim
socialnim a pracovnim prostredi.

novy neklid ve skupingé, ambivalentni vzajemné vztahy, vynofovani dfivéjsich zazitk( skupiny, snahy
vyhnout se rozchodu, jednotlivci vyhledavaji nové skupiny.

podporovat mobilitu jedincd a skupiny, ukazat moznosti transferu skupinovych zkusenosti, umoznéni
pozitivni vzpominky, pFipustit bolest z rozpadu skupiny.

reflexe déni ve skuping, vyhodnoceni ziskanych zkuSenosti, stru¢né shrnuti podstatnych bodd, oteviit
vyhledy do budoucna, uzaviraci ritudly.
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