VUDCOVSTVI, CHARAKTERISTIKA,
TYPY, VZTAH VUDCE — MANAGER



 Existuje vice ndzoru, chapani vidcovstvi.

* \V minulosti bylo vuadcovstvi chapané jako:
e skupinovy proces
» charakterovy rys osobnosti ¢loveka
e pozdéji jako Cinnost, uméni jednat s lidmi.

* Fiedler (1971) predpoklada, ze vudcovstvi je kondani anebo chovani
* Vice teoretikll prredpoklada, Ze viidcové jsou nastrojem na dosazeni cile.

* Definovat vidcovstvi je obtizné. Vudcovstvi souvisi s motivaci, mezilidskym
chovanim a procesem komunikace.

eVudcovstvi—je proces—zplsob prace lidi v organizaci



Vudcovstvi —jedynamicky proces fizeni skupiny, kde jedinec
ovliviiuje jinych, kteri se dobrovolné zucastnuji na aktivitach skupiny
danych situaci. Vudcovstvi je charakteristické chovanim, zpusobem prace
v ramci organizace. Vudcovskou ulohu je mozné vyuzit na riznych
urovnich:

e - individualni,

* rodinng,

* ve skupiné pacientd,

* mezi kolegy v profesi anebo na verejnosti.

* \/ souvislosti s pacientem je sesterské vudcovstvi definované jako proces
interpersonalnich vztahu, prostfednictvim kterych pomahame pacientovi
dosahnout cile smérujici ke zlepseni jeho blaha.

* Rozeznavame 3 vudcovské styly:



e 1. Autokratické vudcovstvi:

vudce vykonava rozhodnuti jménem skupiny, dava rozkazy a usmernuje cleny.
Tento styl se prolina s diktatorstvim a predpoklada neschopnost skupiny delat sve
vlastni rozhodnuti, proto muze vyvolavat nespokojenost clenu skupiny.

2. Demokratické vudcovstvi: jde o podporny styl — zvysuje produktivitu
a spo}l:oijenog,t skupiny. Vedeni se podili podporuje skupinu do diskuse
O rozhodnuti.

* ma v celku pozitivni vztah na cleny skupiny
* vyzaduje vice €asu na konzultaci a spolupraci

* neni vzdy tou nejucinnejsi metodou, hlavne pokud je potreba rychle rozhodnout
anebo pokud clenum chybi pohotovost pfi rozhodnutich

3. Styl volného vﬁdcovstviéliberélm’): vudce se zucastnuje na rozhodnutich
minimalné , ¢asto jen na zadost ¢lenu. Tento styl je znamy jako pristup ,ruce
pryc”“. Respektuje autonomii a samoregulaci skupiny. Vudce zde pusobi jako
poradce a zasvecena osoba.



Participacni (podilové) vidcovstvi jeurcCitymdruhem
skupinového vudcovstvi, funkce vidce se rozéleriuje na vice ¢lent
skupiny. Manager ma zvlastni zodpovednost a funkci respektovanou
organizaci a nevyhnutnou pro skupinu jako zdroj energie a tvorivé sily.

* Teoriesi tuaéniho viudcovstvi vede managera ke skloubeni
profili vykonavani vudcovské funkce, vudcovskych vztahu a drovné
zralosti nasledovnika.



inné vudcovstvi-jeslozity proces, ktery vyZzaduje pochopit potfeby a cile

«U¢
a mit interpersonalni dovednosti na ovlivhovani jinych.

Typy vudcu:

* Charizmaticky lidr — vliv osobnosti — vede lidi na zaklade charizma - osobnosti, vlastnosti
osobnosti (napr. nékteré historické osobnosti).

* Tradi¢ni vaidcovstvi — vychazejice z tradici — zaloZené na rodinné pfislusnosti se uplatfiuje v malé
mire.

* Situacni vudcovstvi — nahodné ( ve spravny Cas na spravném misté) — je uréené situaci, ne
osobou clovéka, jeho vlastnostmi.

* Jmenovany lidr — z urcité funkce — vliv vidce vyplyva z toho, Ze je jmenovany do funkce, ma
legitimni moc danou jmenovanim do funkce. Problém je, pokud clovek nema dostatek osobnich
kvalit, dostatecCnou pripravu, vzdélani a je jen byrokratickym nadrizenym, v jeho osobé se
nespojuje managera - vudce.

* Vykonny lidr — ( Cinnostni, konajici ) to, co d€la, to ho dela vadcem, svym konanim ovliviuje lidi.
Jeho pozice vyplyva z jeho prace, zpusobu, ne z jeho funkce.



O vudcovském stylu rozhoduiji tfi hlavni sily:
* schopnosti osobnosti,
 charakteristiky subordinovanych, ¢lent skupiny,

* situace.

V urcitém obdobi manager muze byt charakterizovany na zakladé stupné
kontroly, kterou ma nad subordinovanymi.

Zadny extrém neni absolutni, vidy je limitovana mira autority a svobody.

Tento pristup muzeme chapat jako Ctyri hlavni styly vadcovstvi: (tells, sells,
consult, joins), povi, proda, konzultuje, spoji se.



* Vlastnosti dobrého viidce — managera :

* uvazuje dlouhodobéji, nejen v ramci planu, které ma v organizaci, uvazuje
s delsi perspektivou, vizemi do budoucnosti,

* vidi véci ze Sirsiho hlediska, v Sirsim kontextu, vidi globalni trendy,
e ma Sirsi vliv za hranici organizace, ve které pusobi
 klade dUraz na hodnoty, vize, motivaci, intuitivni chapani,

* ma strategické dovednosti pri reSeni konfliktU, resp. jejich predchazeni, pri
novych pozadavcich,

* flexibilita
* mysli vterminech obnovy, ma konstruktivni mysleni, je kreativni, novator.



e VZTAH VUDCE - MANAGER

 Vudcovstvi je subsystém managementu, je to prvek teorie fizeni, funkce a
vedeni.

 Viidce a manager sa muze lisit podstatou svojich uloh.

* Vidcovstvi a management jsou v Uzkém vztahu ale nejsou si identické.

 Vlidce mUzZe a nemusi mit oficialni pravo anebo pravomoc vést, ale
manager je osoba, ktera byla vyjmenovana na urcitou pozici v organizacni
strukture, a proto ma moc usmeérnovat a ridit praci ostatnich podle
stanovené strategie.



* Manager se rozviji prostrednictvim prace ostatnich, viidce pfi svém
osobnim rastu zavisi od svych vlastnosti.

 Manager se zajima o dodrzovani pravidelnych postupu a poradku
v kontrolované a racionalni strukture, vudce se ¢asto zajima o objevovani
novych cest a moznosti.

 Vztah vudcl k lidem je spiSe osobni, prostrednictvim intuici a sympatii,
manager ma sklon vnimat lidi podle jejich uloh na pracovisti.



